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 انتفىٌض
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إلى المكتبات أو المإسسات أو الهٌبات أو الأشخاص عند طلبهم حسب التعلٌمات النافذة فً 

 الجامعة.
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 إقــرار

 0340000074الرقم الجامعً:        عاطً محٌسن عطٌة الفهمًأنا  الطالب: 

 العلوم السٌاسة               الكلٌة : معهد بٌت الحكمة التخصص:

أعلن بؤننً قد التزمت بقوانٌن جامعة آل البٌت وأنظمتها وتعلٌماتها وقراراتها السارٌة المفعول 

اثر مت شخصٌاً بإعداد رسالتً بعنوان:المتعلقة بإعداد رسابل الماجستٌر والدكتوراه عندما ق

 -4002ٌة الاقتصادٌة: القٌادة السٌاسٌة الإماراتٌة دراسة حالةالقٌادة السٌاسٌة على التنم

4002 

وذلك بما ٌنسجم مع الأمانة العلمٌة المتعارؾ علٌها فً كتابة الرسابل والأطارٌح العلمٌة. كما 

أننً أعلن بؤن رسالتً هذه ؼٌر منقولة أو مستلة من رسابل أو أطارٌح أو كتب أو أبحاث أو أي 

نشرها أو تخزٌنها فً أي وسٌلة إعلبمٌة. وتؤسٌسًا على ما تقدم، فإننً أتحمل منشورات علمٌة تم 

المسإولٌة بؤنواعها كافة فٌما لو تبٌن ؼٌر ذلك بما فٌه حق مجلس العمداء فً جامعة آل البٌت 

بإلؽاء قرار منحً الدرجة العلمٌة التً حصلت علٌها، وسحب شهادة التخرج منً بعد صدورها، 

أي حق فً التظلم أو الاعتراض أو الطعن بؤي صورة كانت فً القرار الصادر  دون أن ٌكون لً

 عن مجلس العمداء بهذا الصدد.

 توقٌع الطالب:.........................

 م4002التارٌخ:   /    / 
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 الاهذاء

رى الى من ملؤ حٌاتً بالامل والتفابل ،، الى من حفزنً للوصول الى القمة وهوة بكل شوق لٌ

 بً الافضل ،، ابً الؽالً

الى من سهرت اللٌالً بدون كلل او ملل ،، الى من بدعابها ورضاها عنً وصلت الى منبري هذا 

 ،،شمعتً المضٌبة امً الؽالٌة

الى من قصرت بؤبوتً لها ،،اعذرٌنً ٌا صؽٌرتً لم ابتعد الا لأن اعطٌك الافضل ،،نور عٌنً 

 ابنتً شهد

طالما ساندتنً وتحملت بعدي وكانت لً جبل ارمً ثقلً علٌه فً ؼربتً الى شرٌكة حٌاتً التً 

 ،،زوجتً العزٌزة
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 شكر وتقذٌر

اتقدم بالشكر الجزٌل الى كل من ساعدنً ووقؾ بجانً لاتمام هذا العمل كما اتقدم بالشكر الى 

 جامعة ال البٌت التً هٌبت لنا كل سبل العلم الحدٌث

الدكتور عاهد المشاقبة لتفضله بالأشراؾ على هذه الدراسة  كما وأتقدم بالشكر إلى الأستاذ

 المتواضعة واشكر أعضاء لجنة المناقشة كل من الأستاذ الدكتور.  

 الأستاذ الدكتور  
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 القٌادة السٌاسٌة على التنمٌة الاقتصادٌة: القٌادة السٌاسٌة الإماراتٌة دراسة حالةاثر 

4002- 4002 

 عاطً محٌسن عطٌة الفهمً الباحث :

 الملخص المشرف: الاستاذ الدكتور عاهد

 انًهخص

ؾ على أثر القٌادة السٌاسٌة على التنمٌة الاقتصادٌة: القٌادة السٌاسٌة  راسة للتعرُّ هدفت الدِّ

( وقد تناولت الدراسة دور قٌادات دولة الامارات 4002 – 4002الاماراتٌة دراسة حالة للفترة )

العربٌة فً ترسٌخ ثوابت التنمٌة الاقتصادٌة التً تستند على المعرفة والحداثة وتكنولوجٌا 

الاقتصاد الحدٌث من خلبل جلب التجارب الاقتصادٌة الناجحة للدول الؽربٌة والتً ساهمت فً 

تطوٌر الاقتصاد الإماراتً ، بحٌث أصبحت الإمارات من الدول الرابدة فً التنمٌة الاقتصادٌة 

 ومركز استثماري نموذجً فً منطقة الشرق الاوسط.

كذلك ابرزت الدراسة فعالٌة النماذج الاقتصادٌة المتطورة  والتً ساهمت فً رفع ناتج الدخل 

ة، وتعزٌز التبادل التجاري، وارتفاع نسبة النمو القومً، وارتفاع نسبة الاستثمارات الأجنبٌ

الاقتصادي من خلبل تفعٌل النماذج الاقتصادٌة التً تستند على الاقتصاد الرقمً والمعرفً 

بالاضافة الى تفعٌلها للبقتصاد الأخضر للتنمٌة المستدامة من اجل تعزٌز القدرة التنافسٌة 

 والاستدامة فً التنمٌة الاقتصادٌة.

راسة علـى مـنهج دراسة الحالة والمنهج الوصفً التحلٌلً، الـذي ٌقـومان علـى واعتمدت  الدِّ

دراسـة الواقع أو الظاهرة كما هً، وٌقوم بوصفها وصفا دقٌقا، وٌعبـر عنهـا تعبٌـرا كٌفٌـا أو 

 كمٌـا، من خلبل الاطلبع على البٌانات والأرقام التً حققها القادة الاقتصادٌٌن فً حقل التنمٌة

 .الاقتصادٌة لدولة الإمارات
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راسة إلى مجموعة من النتابج والتوصٌات لت الدِّ ان قدرة قادة دولة الإمارات أكدت و ,وقد توصَّ

فً ترسٌخ عناصر الأمن والاستقرار قد ساهمت فً تعزٌز عوامل الاستثمار وارتفاع النمو 

تتبع سلوكٌات واجراءات قادة الاقتصادي. اوصت الدراسة بؤن على الانظمة العربٌة الأخرى ان 

 .دولة الامارات فً جلب الاستثمار وتطوٌر قدراتها الاقتصادٌة بالشكل الأفضل

 .القٌادة السٌاسٌة : دولة الإمارات العربٌة , التنمٌة الاقتصادٌة  ,المفتاحٌةالكلمات 
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Impact of political leadership on economic development: UAE political 
leadership case study 

4002- 4002  

University of AL-Albait 

Abstract 

The study examined the role of the UAE leadership in establishing the 

fundamentals of economic development based on knowledge, modernity 

and modern economy technology by bringing successful economic 

experiences of the countries of the United Arab Emirates Which has 

contributed to the development of the UAE economy, making the UAE 

one of the leading countries in economic development and a typical 

investment center in the Middle East. 

The study also highlighted the effectiveness of advanced economic 

models, which contributed to raising the output of national income, 

increasing the proportion of foreign investments, enhancing trade 

exchange, and increasing economic growth by activating economic 

models based on the digital and knowledge economy, in addition to 

activating the green economy for sustainable development. 

Competitiveness and sustainability in economic development. 
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The study is based on the case study and analytical descriptive approach, 

which is based on the study of reality or phenomenon as it is. It is 

presented as an accurate description and expressed in quantitative or 

qualitative terms. The study is based on data and figures achieved by 

economic leaders in the field of economic development of the UAE. 

The study concluded that the ability of UAE leaders to consolidate 

security and stability has contributed to the promotion of investment 

factors and high economic growth. The study recommended that other 

Arab regimes should follow the behavior and procedures of UAE leaders 

to bring investment and develop their economic capabilities in the best 

way possible. 

Keywords: UAE, Economic Development, Political Leadership. 
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 يقذيت

على اساس حضاري قبل كل شًء، مما استدعى وجود تحدٌات تقع على  الاقتصادٌةتقوم التنمٌة 

عاتق القٌادة السٌاسٌة والوقوؾ فً وجهها وتنفٌذ برامج تنموٌة لنهوض بالدولة اقتصادٌا وسٌاسٌا 

 ارات العربٌة المتحدة لنهوض باقتصادها وتنمٌته لٌصبح قوٌا.وهذا ما تبنته دولة الام

هناك علبقة قوٌة بٌن التنمٌة والتطور الاقتصادي فً دولة الامارات العربٌة المتحدة وهذا التطور 

له تؤثٌر على عوامل اخرى، لا ٌمكن تنفصل عن التنمٌة الاقتصادٌة بل هً مكملة للحركة التنموٌة 

لتقدم، وهذه العوامل هً العوامل السٌاسٌة وخصوصا دور القٌادة السٌاسٌة ومحفز لها وتدفعها ل

وتوجٌهاتها ورإٌتها لما هو افضل، وعوامل اجتماعٌة من خلبل زرع افكار بٌن افراد المجتمع 

لتكون الدافع والمحفز لسعً للتقدم والازدهار واستثمار الثروات وخصوصا النفط والتً من خلبلها 

مارات العربٌة المتحدة وبتوجٌه من قٌادتها السٌاسٌة النهوض  بدورها وتحقٌق تستطٌع دولة الا

 التنمٌة المرجوة والتً تعود بفابدة على الدولة بؤكملها.

لدولة على الصعٌد الداخلً او الخارجً  تعتبر التنمٌة الهدؾ الاسمى للقٌادة السٌاسٌة سواء كان

بدأته منذ الاستقلبل واستلبم الشٌخ زاٌد بن نهٌان زمام الامارات العربٌة المتحدة وعلى هذا المبدأ 

م والذي سعى جاهدا لتحقٌق مصلحة الدولة العلٌا والنهوض بها من خلبل علبقات 0611الحكم عام 

دولٌة حسنة مع العالم الخارجً والاهتمام فً المواطن الاماراتً وفتح المجال للؤٌدي العاملة 

ستفادة من الخبرات الاجنبٌة لتحقٌق ما ٌسمو له من وصول الدولة الاجنبٌة بالدخول الى الدولة للب

 الى فؤت الدول المتقدمة من خلبل النمو والازدهار.

م سار على نهج والدة لتزدهر دولة الامارات 4002وبعد استلبم الشٌخ خلٌفة بن زاٌد سلطاته عام 

لدولة، والنظر الى الصعود العربٌة المتحدة  مرتكز على تكاتؾ امراء الامارات الاخرى فً ا

بالدولة الى مستوى متقدم لتصبح الدولة الاولى فً المنطقة من خلبل الاستقرار السٌاسً الذي حث 

 المجتمع على المشاركة فً السعً لتحقٌق التنمٌة الاقتصادٌة.
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 ) العلمٌة والعملٌة(أهمٌة الدراسةاولا: 

القر ار السٌاسً وعلبقته بتخطـٌط السٌاسـات تنبع أهمٌة الدراسة من كونها تبحث فً مسؤلة 

التنموٌـة ومدى تؤثٌر صانعً القرار السٌاسً من النخب السٌاسٌة فـً متابعـة متطلبـات تنفٌـذ هـذه 

السٌاسـات فـً دولـة الامارات العربٌة المتحدة، مـع الأخذ بالاعتبار أهـم التحـدٌات التـً قـد تواجـه  

ـك فـً إطـار بحثـً لـه دلالات واقعٌـة مـن خلبل صنع القرار وتحدٌد القٌادة السٌاسٌة ، وذل

التوجهات العامة للدولة خاصة فً مجال التنمٌة، وٌؤمل الباحث من دراسته أن تسهم فً تقدٌم 

تصور عملً واقعً لأصحاب القرار فً دولـة الامارات العربٌة المتحدة واتخاذ التشــرٌعات 

حقٌــق الخطــط التنموٌــة وأهــدافها بمــا ٌخــدم الصــالح العــام للمجتمع اللبزمة التــً تكفــل ت

 .والدولة

 أهداف الدراسة:ثانٌا: 

 تسعى الدراسة لتحقٌق الاهداؾ التالٌة:

تســلٌط الضــوء علــى السٌاســات التنموٌــة فــً دولــة الامارات العربٌة المتحدة مــن خلبل 

 توجهاتها وأهدافهاالتطــرق لمفرداتهــا و

التعرؾ على الأدوار التً قامـت بهـا النخـب السٌاسـٌة والقٌـادات السٌاسـٌة فـً دولـة الامارات 

 العربٌة المتحدة فً التخطٌط لسٌاسات التنمٌة ووسابل تنفٌذها

لتطبٌق  تحدٌد أهم المعوقات التً تواجه القٌادات السٌاسٌة الحالٌة فً دولة الامارات العربٌة المتحدة

 تنفٌذ الخطة التنموٌة. –

 دور القٌادات السٌاسٌة فً التنمٌة الاقتصادٌة فً دولة الامارات.

 مشكلة الدراسة وأسئلتهاثالثا: 

فً ظـل نمـو الإٌرادات العامـة فـً دولـة الامارات العربٌة المتحدة، وبعـد عهـد اكتشـاؾ الـنفط، 

 لـة الامارات العربٌة المتحدة   أدوارا مهمـة شـكلت لعبـت النخبـة السٌاسـٌة الحاكمـة فـً دو
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منعطفـات جوهرٌـة وانتقالات نوعٌـة فـً قٌـادة وتوجٌـه عملٌــات وسٌاســات التنمٌــة الاقتصادٌة 

والاجتماعٌة والعمرانٌــة. وقــد تعاظمــت هــذه الأدوار وازداد اتساعها بسبب الزٌادة والتوسع فً 

وقٌامها بمسبولٌات ومهام تنموٌة متزاٌدة باستمرار لمواكبـة التطـورات التـً  مهامها التقلٌدٌة

تحـدث فـً المحـٌط الخـارجً للدولـة، سـواء علـى مسـتوى تطـوٌر الخـدمات الأساسٌة التً تقدمها 

الدولة للمواطنٌن من تعلٌم وصحة ورعاٌة اجتماعٌة وؼٌرهـا، أو علـى مسـتوى المعٌشة ورفع 

رد واتاحة الفرص للعمل أمام المواطنٌن ، مع الحفاظ على الموروث من تقالٌـد وأعــراؾ دخل الف

ومبادئ، كمـــا أن مســـبولٌة التخطـــٌط  ووضـــع بــرامج التنمٌـــة وصٌاؼة السٌاسات التنموٌة 

ولٌات على هٌبة خطط   لتنفٌـذها فـً مراحـل متعاقبـة محـددة، أدى إلـى زٌـادة وتعقـد المسـب

المناطـة بالقٌـادة السٌاسـٌة للدولـة، ممـا أدى إلـى مواجهـة هـذه القٌـادات فـً أوقات مختلفـة للعدٌـد 

مـن التحـدٌات والمعوقـات فـً طرٌـق التنمٌـة والـذي توجـب علٌهـا بالضـرورة أن تعٌد النظر فً 

 ها.ما صاؼت من سٌاسات تنموٌة سواء فً بنٌانها أو فً وسابل تنفٌذ

وعلٌه، فان المشكلة التً سعت الدراسة لتحدٌد جوانبها تتمثل فً تحدٌد تؤثٌر القٌادات السٌاسٌة فً 

دولة  الامارات العربٌة المتحدة فً سٌاسات التنمٌة والخطط التنموٌة وذلك من خلبل استعراض 

 المراحل التنموٌة التً مرت بها دولة الامارات العربٌة المتحدة.

تقدم فً مشكلة الدراسة  امكن صٌاؼة السإال المحوري التالً: ما اثر القٌادة  وبناء على ما

 السٌاسٌة على التنمٌة الاقتصادٌة فً دولة الامارات العربٌة المتحدة؟

 وٌتفرع عن السإال المحوري الأسبلة الفرعٌة التالٌة:

 ما أبرز ملبمح السٌاسات التنموٌة  فً دولة الامارات العربٌة المتحدة ؟

ما الأدوار التً قامت بها القٌادات السٌاسٌة فً التخطٌط لسٌاسات التنمٌـة ووسـابل تنفٌـذها فً دولة 

 الامارات العربٌة المتحدة ؟
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ما أبرز العوامـل المـإثرة فـً طبٌعـة العلبقـة بـٌن التوجهـات السٌاسـٌة للقـادة السٌاسـٌٌن وبـٌن 

 وٌة فً دولة الامارات العربٌة المتحدة ؟تحقٌق مشروعات التنمٌة والخطط التنم

 فرضٌة الدراسة:رابعا: 

تنطلــق الدراســة مــن فرضــٌة مفادهــا  "ان القٌادة السٌاسٌة لها دور فً كبٌر فً تنفٌذ التنمٌة 

 الاقتصادٌة فً دولة الامارات العربٌة المتحدة".

 وٌتفرع عن الفرضٌة الربٌسٌة الفرضٌات الفرعٌة التالٌة:

 هناك علبقة طردٌة بٌن القٌادة السٌاسٌة والتنمٌة الاقتصادٌة فً الامارات.

 هناك دور للقٌادة السٌاسٌة فً تخطٌط سٌاسات التنمٌة فً الامارات.

 توجد عوامل متعددة لها اثر على فً طبٌعة النظام السٌاسً وتحقٌق التنمٌة فً الامارات.

 حدود الدراسة: خامسا:

م وذلك التارٌخ الذي تولى فٌه الشٌخ خلٌفة بن 4002م بداٌة الدراسة فً العام الحدود الزمنٌة: ستت

 نهاٌة الدراسة 4002زاٌد سلطاته والعام 

 الحدود المكانٌة: دولة الامارات العربٌة المتحدة.

الحـدود الموضـوعٌة: تركـز الدراسـة فـً موضـوعها علـى بٌـان تـؤثٌر القٌـادة السٌاسـٌة فـً 

 .الاقتصادٌة  فً دولة الامارات العربٌة المتحدةالتنمٌة 
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 متغٌرات الدراسة:

 المتؽٌر المستقل: القٌادة السٌاسٌة الاماراتٌة.

 المتؽٌر التابع: التنمٌة الاقتصادٌة.

 مصطلحات الدراسة:

 :لقٌادة السٌاسٌةا

ر علـى أتبـاعهم انها عملٌـة معقـدة ٌمارسـها أشـخاص فـً السـلطة للتـؤثٌ Thimmaiah) عرفهـا )

مـن النخبـة السٌاسـٌة والمجتمـع بكـل فباتـه لتحقٌـق أهـداؾ مجتمعٌـة، وٌـرى أٌضـا ضـرورة 

وجود القادة السٌاسـٌٌن لبـدء أي عملٌـة تؽٌٌـر فـً المجتمـع، والإسراع فٌهـا، سـواء كـان التؽٌٌـر 

د ٌشــمل أٌضــا مــا قــد ٌتخــذ مــن علـى المســتوى الاجتماعً أو الاقتصادي أو السٌاســً، وقــ

قــرارات فــً تعدٌلبت الدسـتور، ففـً كـل هـذه الأحوال ٌلعـب القـادة السٌاسـٌون دورا هامـا مـن 

خلبل تنفٌـذ هـذه التؽٌٌرات وفق توجهاتهم ومعتقداتهم، ووفق القٌم السـابدة فـً المجتمـع بشـكل 

القـرارات السٌاسـٌة فـً التؽٌٌـر مبنٌـة علـى المعرفـة الكاملـة  ٌقبلـه الجمٌـع، علـى أن تكـون تلك

 والحكمـة المكتسـبة مـن خلبل التعلم والاستفادة من التجارب السابقة والخبرات السٌاسٌة.

 :التنمٌة

عرؾ العازمً التنمٌة بؤنها : عملٌة اجتماعٌة تهدؾ إلى الانتقال بالمجتمع المحلً إلـى حالـة أكثـر 

تطـورا فـً واقعهـا ومفرداتهـا بحٌـث تشـمل جوانـب الحٌـاة الاجتماعٌة والاقتصادٌة، بشـرط أن 

تتـوافر قٌـادة سٌاسـٌة أمٌنـة مسـتنٌرة علـى جمٌـع المسـتوٌات تتحمـل المسـبولٌة وتـإمن بالتنمٌـة 

فٌكــون لــدى السٌاســٌٌن وتسـعى إلـى تحقٌقهــا بالتعــاون مــع قاعــدة شــعبٌة راؼبــة فٌهــا، 

ورجــال الاقتصاد والتعلــٌم والاعلبم ورجـال الأعمال والفنٌـٌن التوجهـات والرؼبـة الحقٌقٌـة فـً 

 التنمٌـة ، وعلـى وعـً بمضـمونها وأهدافها، مع أهمٌة إدراكهم لنتابجها
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ادٌـة تسـٌر فـً اتجـاه محـدد عرفها الإبراهٌم بؤنهـا:" عملٌـة تؽٌـر شـامل للقـوى الإنسانٌة والم

لتحقٌـق أهـداؾ مرسـومة، فهـً بـذلك تعتبـر عملٌـة تؽٌٌـر اجتمـاعً مقصـود وٌمكـن اعتبارهـا 

 عملٌـة تلقابٌة

( بـؤنها هـً "حسـن اتخـاذ القـرار لتعٌـٌن المـوارد البٌبٌـة واختٌـار الأسالٌب Hodderوعرفها ) 

ـة النمـو المتكافا،  إضـافة إلـى تحدٌـد الأهداؾ النسـبٌة لقطاعـات واتبـاع النمـاذج وانتهـاج سٌاس

 الإنتاج والخـدمات .

حٌـث ٌمكـن تعرٌـؾ التنمٌـة إجرابٌـا بؤنهـا: عملٌـة تؽٌٌـر فـً الأنماط الحٌاتٌـة السـابدة فـً 

واحتٌاجاته مجتمـع مـا، ٌحـددها توجهـات سٌاسٌة ترسم أطرها العامة وٌعكسها المجتمع برؼباته 

فً حٌاة أكثر تطـورا فـً الخـدمات العامـة ، وهـً لا تخـرج عـن نسـق محـدد تسـهم فـً صـٌاؼته 

القـوى السٌاسـٌة والشـعبٌة معـا وتضـع توجهاته على شكل برامج وخطط قابلة للتنفٌذ على أرض 

ٌتوافر لدى الدولة من الواقع لذا ٌجب أن تكون العملٌة متفقة مع متطلبات المجتمع وملببمة لما 

موارد طبٌعٌة ومادٌة وبشرٌة، وٌراعى فً هذه العملٌـة البعـد السٌاسـً والاجتماعً والاقتصادي 

 .للدولـة بمـا ٌهـدؾ فـً النهاٌـة إلـى انتقـال المجتمـع إلى درجة أكثر تطورا مما كان علٌه قبلها

وصانعً القرار السٌاسً على توجٌه التعرٌؾ الاجرابً: هً القدرة من قبل النخبة السٌاسٌة 

السٌاسات العامة الداخلٌة والخارجٌة للدولة، بما ٌتلبءم مع واقع الحال المجتمعً والقٌم السابدة 

ومتطلبات الوقت الراهن الذي ٌفرض عملٌة التؽٌٌر وٌتطلب من القٌادة السٌاسٌة معرفة تامة 

 .وحكمة لكل الأبعاد التً قد ٌحدثها قرار التؽٌٌر

 منهجٌة الدراسة ادسا:س

حتـى تحقـق الدراسـة أهـدافها، فقـد اعتمـدت علـى المـنهج دراسة الحالة والمنهج الوصفً التحلٌلً، 

 الـذي ٌقـوم علـى دراسـة الواقع أو الظاهرة كما هً وٌقوم بوصفها وصفا دقٌقا ، وٌعبـر عنهـا 
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لدراسة هً دور القٌادة السٌاسة فً دولة تعبٌـرا كٌفٌـا أو كمٌـا، والظـاهرة التً تم تناولتها ا

 الامارات العربٌة المتحدة فً رسـم وتنفٌـذ سٌاسـات التنمٌـة، وقــد تــم الاستعانة بالمصــادر 

والتقــارٌر المنشــورة حــول خطــط التنمٌــة فــً دولــة  الامارات العربٌة المتحدة ، لوصــفها 

سـباب فشـل بعضـها الاخـر فـً إطـار نظـري، كمـا تـم وصـؾ وتحدٌـد أبعـاد نجـاح بعضـها وأ

طبٌعـة القٌــادات السٌاســٌة والنظــام السٌاســً فــً دولــة الامارات العربٌة المتحدة والتطــرق 

إلــى صلبحٌات ومســبولٌات كــل سلطة من السـلطات المكونـة للنظـام السٌاسـً فً الامارات 

 العربٌة  المتحدة.

 الدراسات السابقة:سابعا: 

 ) دراسةArdnt ) ( بعنوان 4000)

The role of political leadership in economic Development 

قدمت هذه الدراسة النظرٌة مسؤلة الدور الذي تقـوم بـه القٌـادة السٌاسـٌة فـً التنمٌـة الاقتصادٌة، 

الدراسة بطابع نظري، وقد بٌنت الدراسة وظابؾ وقـد اعتمد الباحث على المنهج الوصفً وجاءت 

القٌادة السٌاسٌة فً أي دولة والأدوار التً تقوم بها نحو التنمٌة الاقتصادٌة، وقـد تـم تحدٌـد ثلبثـة 

مـن هـذه الأدوار، تتمثــل فــً الســلطة، الإلهام والابتكار، والإدارة، وأهمٌــة كــل مــن هــذه 

ـً مراحــل إعــداد وتنفٌــذ سٌاســات التنمٌــة الاقتصادٌة، بــدءا مــن وضــع الأدوار الثالثــة فـ

الأهداؾ وانتهــاء بصــٌاؼتها كاســتراتٌجٌات قابلــة للتنفٌــذ، وقــد أظهــرت نتــابج الدراســة أن 

دور  هــذه الأدوار تختلــؾ باختلبؾ طبٌعــة القٌادات السٌاسٌة فً كل دولة، كما تبٌن اٌضا

الثورات والحراك الشعبً فً تؽٌٌـر طبٌعـة تلك الأدوار فـً سـعٌها لتحقٌـق التنمٌـة الاقتصادٌة، 

وٌـرى الباحـث أن القٌـادات السٌاسـٌة ذات الطبٌعــة   كانت قوٌة إلا أنها قد تشكل عابقا كبٌر أمام 

تً بٌن التنمٌة السٌاسٌة النظام السٌاسً الإمارا 4002مازن محمود علً  -.الاقتصادٌة التنمٌة

 واستحالة الأخونة
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مهما كانت حجم الانتقادات والملبحظات التً نسجلها على نظم الحكم السٌاسً فً أي دولة من 

دول العالم فإن مٌكانزٌم التؽٌٌر ودٌنامٌته الأكثر نجاعة تنبع من قلب النظم السٌاسٌة ذاتها، مدفوعة 

 تقوم على قلب الماضً والحاضر بعجره وبجره. فكٌؾ بنا بحركة اجتماعٌة داخلٌة ؼٌر جذرٌة لا 

ونحن أمام نظام سٌاسً ٌكبر وٌنمو وٌتطور كنظام الإمارات العربٌة المتحدة الذي أثبت حتى 

 .اللحظة أنه قابل للبستجابة لمتطلبات شعبه وفعالٌة فً حمل مهام التنمٌة والتطور

بدولة الإمارات العربٌة المتحدة، دولة الإمارات العربٌة  اللجنة الوطنٌة ألهداؾ التنمٌة المستدامة -1

 .4002:التمٌز فً التنفٌذ،  4020المستدامة لعام  المتحدة وخطة التنمٌة

تقدر حكومة دولة الإمارات العربٌة المتحدة أهمٌة تهٌبة بٌبة إٌجابٌة لجمٌع موظفً الحكومة 

والجهات الحكومٌة، ووجوب ترسٌخ التركٌز وؼرس قٌم السعادة والإٌجابٌة فً جمٌع الوزارات 

على منظور السعادة ضمن السٌاسات والبرامج والخدمات وبٌبة العمل فً الجهات الحكومٌة 

وتعزٌز التعاون مع القطاع الخاص لتحقٌق سعادة المجتمع. الأمر الذي ٌفضً بدوره إلى تحسٌن 

أفضل، وكنتٌجة لذلك تعزٌز مستوى مستوى خدمة المتعاملٌن وتعزٌز الابتكار وتوفٌر فرص عمل 

وللمساعدة فً ترسٌخ هذا الهدؾ،  .التنافسٌة والنهوض بالتنمٌة الاقتصادٌة على الصعٌد الوطنً

دلٌل مواءمة السٌاسات الحكومٌة لتحقٌق سعادة ”أطلقت حكومة دولة الإمارات العربٌة المتحدة 

اؼة السٌاسات من خالل إعداد وجهات الرامً إلى إضافة منظور السعادة إلى عملٌة صٌ “المجتمع

نظر وأدوات سٌاسٌة قابلة للتطبٌق عند صٌاؼة مبادرات سٌاسٌة جدٌدة وإعادة النظر فً المبادرات 

وهً أداة فحص إلزامٌة  -“ أداة تقٌٌم أثر السٌاسات على سعادة المجتمع”الحالٌة، كما ٌتضمن الدلٌل 

اعتماد السعادة بنظرة شمولٌة فً عملٌة صٌاؼة لضمان  -ألً سٌاسة مقدمة إلى مجلس الوزراء 

السٌاسات، كما تقٌم الأداة الأثر المتوقع ألً سٌاسة قابمة على سعادة المجتمع استنادا إلى المحاور 

الستة للتقٌٌم، وهً: الاقتصاد والصحة والتعلٌم والمجتمع والثقافة والخدمات الحكومٌة والحوكمة 

 .والبٌبة والبنٌة التحتٌة
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 ( )بعنوانHertog  (4007 )ة ) دراس

"The private sector and reform in the gulf cooperation council" 

سعت الدراسة إلى التعرؾ على دور القطاع الخاص فً إصلبح وتنفٌذ الخطط التنموٌة وتوجٌه 

  المسارات فً العملٌة التنموٌة فً دول مجلس التعاون الخلٌجً، وقد استعرضت الدراسة أهم

التحدٌات والإنجازات التنموٌة من خلبل التركٌز على دور القطاع الخاص فً ل من هذه الدول، 

 وقد بٌنت النتابج ضعؾ الدور الذي ٌقوم به القطاع الخاص فً خطط التنمٌة وتنفٌذها كما بٌنت 

النتابج أن هذا الضعؾ فً دور القطاع الخاص قد أسهم فً محدودٌة أو ضعؾ المشاركة 

سمالٌة الخلٌجٌة فً الساحة السٌاسٌة الٌوم وما تشهده من تطورات، على الرؼم من امتلبكها الرأ

     . العالم دول لباقً بالنسبة النفطٌة الثروة مكانة الصدارة فً

دور المناخ الاستثماري فً جذب الاستثمارات الأجنبٌة   4002, غرٌسً, عهىي_سبرة دراسة:

دراسة حالة الإمارات العربٌة  4000ٌات العربٌة خلال الفترة ) الاقتصاد -4000المباشرة إلى )

 , المتحدة

ٌحتل موضوع الاستثمار الأجنبً المباشر مركزا محورٌا واهتماما بالؽا لدى ؼالبٌة بلدان العالم، 

كونه محركا من محركات التنمٌة، لذا بذلت معظم الدول العربٌة فً السنوات الأخٌرة جهودا كبٌرة 

كافة الأوضاع والظروؾ المناسبة لجذب الاستثمارات تهٌبة  مناخها الاستثماري من خلبل لتحسٌن

الأجنبٌة المباشرة من خلبل قٌامها بالعدٌد من الإصلبحات الاقتصادٌة والاعتماد على سٌاسة 

اقتصادٌة مستقرة و تحسٌن مناخها الاستثماري بصورة مستمرة لٌواكب التطورات العالمٌة، 

جاذبا للبستثمارات الأجنبٌة المباشرة باعتبارها من مقومات ومإشرات القوة لاقتصاد ولٌكون 

الدول، و حققت دولة الإمارات العربٌة مكانة متمٌزة أهلتها أن تكون من الدول الرابدة عالمٌا، آخذة 

بالعمل على تنوٌع مصادر الدخل لتقلٌل الاعتماد على النفط من خلبل تشجٌع القطاع الخاص، 

 من الحوافز الاستثمارٌة لجذب  زٌادة دوره فً عملٌة التنمٌة الاجتماعٌة و الاقتصادٌة ومنح المزٌدو

  

http://archives.univ-biskra.dz/browse?type=author&value=%D8%BA%D8%B1%D9%8A%D8%B3%D9%8A%2C+%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%8A_%D8%B3%D8%A7%D8%B1%D8%A9
http://archives.univ-biskra.dz/browse?type=author&value=%D8%BA%D8%B1%D9%8A%D8%B3%D9%8A%2C+%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%8A_%D8%B3%D8%A7%D8%B1%D8%A9
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س الأموال الأجنبٌة وتوجٌهها فً مختلؾ القطاعات الاقتصادٌة، فضلب عن العمل الجاد فً رإو

ك حرص محاور عدٌدة ترتبط بالبنٌة التحتٌة و الأمن السٌاسً وتطوٌر القوانٌن والتشرٌعات كذل

وقد   .القٌادة الإماراتٌة على تبنً التطورات التكنولوجٌا المعاصرة لخلق مناخ استثماري ملببم

 هدفت 

الدراسة إلى إبراز الدور الفعال الذي ٌلعبه المناخ الاستثماري فً تنمٌة الاستثمار الأجنبً المباشر 

وقد توصلت الدراسة إلى مدى  فً الدول العربٌة والإمارات العربٌة المتحدة على وجه الخصوص.

 .مساهمة المناخ الاستثماري فً استقطاب العدٌد من المستثمرٌن الأجانب

مؤشرات التنمٌة المستدامة فً أداء النظام  4002ظاهر احمد علوانو مرتضى احمد خضٌر 

 السٌاسً لدولة الإمارات العربٌة الجهود والمبادرات.

فً مقدمة الدول العربٌة التً أولت اهتمام بالتنمٌة المستدامة  تعتبر دولة الإمارات العربٌة المتحدة

بؤبعادها المختلفة وجعلتها من أولوٌاتها عند تبنٌها لأي سٌاسة تنموٌة، وبذلت فً سبٌل تحقٌق ذلك 

العدٌد من الجهود، إذ عملت على تهٌبة البٌبة المناسبة وذلك من خلبل إنشاءها العدٌد من المإسسات 

اري) وإطلبقها العدٌد من المبادرات والاستراتٌجٌات، وتشرٌعها للعدٌد من القوانٌن (التدخل الإد

واللوابح التنفٌذٌة (التدخل التشرٌعً) وانضمامها للعدٌد من الاتفاقٌات الدولٌة (التعاون الدولً) 

ستدامة المعنٌة بالتنمٌة المستدامة، والتً مكنت الإمارات من تحقٌق التقدم فً مإشرات التنمٌة الم

(الاقتصادٌة والاجتماعٌة والبٌبٌة والمإسسٌة)، والتً عكست مدى نجاح الدولة فً تحقٌق التنمٌة 

ٌِّمت حالة الدولة من خلبل المعاٌٌر الاقتصادٌة المتقدمة ومقارنتها مع دول أخرى  .المُستدامة وق

الأهدافالإنمائيةللألفيةفيدولةالإماراتالعربيةالمتحدة:المسيرةودراسة نوزاد عبد الرحمن: 

التزمت دولة الإمارات العربٌة المتحدة بتحقٌق الؽاٌات الخاصة بإنجاز الأهداؾ الإنمابٌة  الإنجاز

بحٌاة الإنسان فً الأمارات، وقد خطت خطوات كبٌرة لتحقٌق هذه للؤلفٌة، وذلك بهدؾ الارتقاء 

 الأهداؾ، خصوصاً ما ٌرتبط بتعمٌم التعلٌم والرعاٌة للؤطفال والأمهات، والارتقاء بالمستوى 

  

https://platform.almanhal.com/Reader/Article/95036
https://platform.almanhal.com/Reader/Article/95036
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المعاشً للفرد، وهذا ما قاد إلى احتلبل دولة الإمارات العربٌة المتحدة مركز متقدم فً تقرٌر 

( على الصعٌد العالمً، وصنفت ضمن مجموعة 26، إذ جبت بالمرتبة )4005التنمٌة البشرٌة لعام 

الدول التً تتمتع بتنمٌة بشرٌة مرتفعة جداً. وتركز الدراسة على التقدم الذي أحرزته دولة الإمارات 

لبلوغ الأهداؾ الإنمابٌة للؤلفٌة، كما ٌوضح التحدٌات التً تواجه الدولة، خصوصاً فما ٌتعلق 

ومشاركتها فً الحٌاة السٌاسٌة والاقتصادٌة، وكذلك التحدٌات المرتبطة بضمان بتمكٌن المرأة 

استدامة البٌبة. وقد قسمت الدراسة إلى ثمانٌة أقسام، تناول القسم الأول القضاٌا المتعلقة بالهدؾ 

 الأول 

التعلٌم المتعلق بالقضاء على الفقر ومحاربة الجوع. واستعرض القسم الثانً الهدؾ المعنً بتعمٌم 

الابتدابً للجمٌع، بٌنما ركز القسم الثالث على هدؾ تعزٌز المساواة بٌن الجنسٌن وتمكٌن المرأة. 

واختص القسم الرابع بهدؾ تخفٌض معدل وفٌات الأطفال، وجاء القسم الخامس لٌلقً الضوء على 

بمكافحة فٌروس  تحسٌن الصحة الإنجابٌة للؤمهات. أما القسم السادس، فٌتناول المسابل المرتبطة

نقص المناعة البشري/ الإٌدز والملبرٌا وؼٌرها من الأمراض. واستعرض القسم السابع كفالة 

 الاستدامة البٌبٌة، بٌنما ركز القسم الثامن والأخٌر على تحقٌق الشراكة العالمٌة فً التنمٌة

هـاجر - : سٌاسة الإنفاق الحكومً الاستثماري وأثرها على تحقٌق 4002, سلاطًُ دراسة

 الإمارات العربٌة المتحدة , -التنمٌة المستدامة : دراسة مقـارنة: الجزائر

الحكومً الاستثماري على رأس هرم السٌاسة المالٌة، وتمثل الأداة المثلى تتمركز سٌاسة الإنفاق 

التنموٌة، وتعول علٌها عند المشاكل الاقتصادٌة التً تتعرض لها اً التً تسٌر ا الدولة مخطط

كالبطالة والكساد. وبؤخذ المقارنة فً استعمال هذه السٌاسة لتوجٌه التنمٌة الشاملة وتحقٌق التنمٌة 

ة بٌن كل من الجزابر والإمارات العربٌة المتحدة، ٌتضح أن الجزابر أمامها شوط كبٌر من المستدام

 التحدٌات والإجراءات لتفعٌل دور هذه السٌاسة لتحقٌق التنمٌة المستدامة

  

http://dspace.univ-setif.dz:8888/jspui/browse?type=author&value=%D8%B3%D9%84%D8%A7%D8%B7%D9%86%D9%8A%2C+%D9%87%D9%80%D8%A7%D8%AC%D8%B1
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 انفصم الاول
 انُشأة وانتكىٌٍ وطبٍعت انسٍبست انخبرجٍت, انُظبو انسٍبسً نذونت الإيبراث

عاشت الجزٌرة العربٌة حالة من حٌاة البداوة إبان حكم الامبرطورٌة العثمانٌة،  وفً واقع الأمر لم 

لٌة تحكم الإفراد من خلبل قبٌكن هناك كٌانات تبرز دور الدولة وإنما هً مجرد مشاٌخ وزعامات 

سلبمً، لذلك كانت منظومة قٌمٌة ترتبط بالأخلبق والعادات والتقالٌد التً تستمد قٌمها من الدٌن الإ

جزٌرة صحراوٌة تجرى علٌها تجارب التنقٌب عن النفط من قبل برٌطانٌا شبه عبارة عن  الخلٌج

 بعد انفجار الثورة الصناعٌة التً احتاجت الى موارد خام للئعمال التصنٌعٌة.

 المبحث الأول: نشأة دولة الإمارات العربٌة المتحدة وطبٌعة النظام السٌاسً

تعد دولة الإمارات العربٌة من دول الخلٌج العربً واحد أعضاء دول مجلس التعاون الخلٌجً، 

بروابط مشتركة مع دول الخلٌج فً العادات والتقالٌد، بالإضافة الى كون جمٌعها قبابل وترتبط 

ة قبابل بدوٌة ومن رحم هذه القبابل تشكل الزعامات والقادة والذٌن انتقلوا من الحكم التقلٌدي كقاد

الى الحكم السٌاسً كقادة دول، وٌحكمها نظام سٌاسً متفرع السلطات التنفٌذٌة والتشرٌعٌة 

والقضابٌة، وفً دولة الإمارات العربٌة  بعض مظاهر الممارسات الدٌمقراطٌة بوجود مجلس 

ار الٌوم احد اكبر الدول المتمٌزة فً عالم الاستثم الامارات العربٌة المتحدةالشورى،  وتعد 

 (.5، ص:4006والتسوٌق على مستوى اقتصادٌات العالم)المصري، 

 المطلب الأول: نشأة دولة الإمارات العربٌة المتحدة

تعد فكرة إنشاء إتحاد دولة الإمارات العربٌة المتحدة من التجارب الرابدة فً الوطن العربً بعد أن 

الإستعمار العسكري والاقتصادي  عانت بلدان الوطن العربً حالة من الإنقسام والتشرذم نتٌجة

والفكري، رؼم ذلك الإ أن نواة الوحدة لا زالت عالقة فً ذهون بعض القٌادات العربٌة ، من أجل 

 أن تكون فكرة ومحاولة رابدة فً مستقبل عربً ٌسعى لفكرة الوحدة ولم الشمل العربً.
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حدة  والذي ٌتكون من سبع إمارات، وبناء على الإتحاد الذي شكل إطار دولة الإمارات العربٌة المت

وهً: أبو ظبً، دبً، الشارقة، رأس الخٌمة، عجمان، أم القٌوٌن والفجٌرة، وهً عباره عن واحات 

من دولة الإمارات العربٌة المتحدة ذات المناظر الطبٌعٌة مع الكثبان الرملٌة الحمراء ، والواحة 

ار إلى المساحات الأكثر خصوبة من السهول الملٌبة بؤشجار النخٌل من العٌن ، ومن جبال الحج

 . الساحلٌة

م تتمتع بالشخصٌة 0620وبرزت دولة الإمارات ككٌان سٌاسً مستقل فً الثانً من دٌسمبر عام 

الدولٌة والسٌادة الخارجٌة، وبدأت تمارس نشاطاتها فً العلبقات الخارجٌة وتساهم فً القضاٌا 

ي أكد أن الإتحاد جزء من الوطن العربً تربطه روابط العربٌة المصٌرٌة، بمقتضى الدستور الذ

 (.1دستور الإمارات العربٌة المتحدة المادة  (الدٌن واللؽة والتارٌخ المشترك 

م، إرتفع علم دولة الإمارات العربٌة المتحدة للمرة الأولى على  0620فً الثانً من دٌسمبر عام و

علن للعالم أجمع قٌام الدولة الاتحادٌة التً جاءت سارٌة قصر الإتحاد بمنطقة الجمٌرا فً دبً، لٌ

ثمرة مبادرات امتدت على مدى أربع سنوات مضت، عندما تمخض إجتماع عرقوب السدٌرة 

م ، بٌن  0612فبراٌر سنة  02بالقرب من منطقة السمٌح على حدود إمارتً دبً وأبوظبً فً 

د بن سعٌد آل مكتوم ، كإعلبن اتحاد ٌضم المؽفور لهما الشٌخ زاٌد بن سلطان آل نهٌان والشٌخ راش

 (.2، ص:4005إمارتً أبوظبً ودبً كبداٌة لإتحاد أكبر وأشمل) السري ، 

تم فٌه إعلبن قٌام إتحاد فٌدرالً بٌن إمارتٌهما، ودعوة حكام الإمارات المتصالحة بما فٌها البحرٌن 

م، وفً هذا الإجتماع 0612وقطر للئنضمام الى الإتحاد، استجاب الحكام للدعوة وإجتمعوا فً عام 

ب المؽفور له أعلن قٌام "إتحاد دولة الإمارات العربٌة المتحدة"، وكان من ضمن قراراته إنتخا

الشٌخ زاٌد بن سلطان ربٌساً للئتحاد، فً ظل ظروؾ سٌاسٌة وإقتصادٌة صعبه ، وبرزت 

إطروحات ومبادرات حول موقع العاصمة والمٌزانٌة، وألٌة التمثٌل فً مجلس الإتحاد، إلا إن 

 إجراءات إنضمام البحرٌن وقطر إلى الإتحاد باءت بالفشل، وبموجب ذلك قررت البحرٌن وقطر 
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م، ومن العوامل التً ساهمت فً عدم إنضمام قطر 0620إعلبن الإستقلبل منفرد لكل منهما عام 

 والبحرٌن للئتحاد 

الإماراتً هو تخوؾ برٌطانٌا وبعض دول الجوار من قٌام دولة عربٌة إتحادٌة قوٌة فً منطقة 

 (.12، ص:0622الخلٌج العربً )النجار، 

م الإمارات السبع لإجراء مباحثات تستهدؾ إٌجاد شكل متٌن م اجتمع حكا 0620ٌونٌو سنة  02فً 

 .للتعاون فٌما بٌنهم، تحقٌقاً لمعنى التكامل وبحثاً عن الأمن والاستقرار فً هذا الجزء من العالم

وتوصل حكام الإمارات إلى القرار التارٌخً بالتوقٌع على وثٌقة قٌام دولة اتحادٌة باسم )دولة 

حدة(، لتكون نواة لإتحاد شامل ٌضم بقٌة أفراد الأسرة من الإمارات الشقٌقة الإمارات العربٌة المت

التً لم تمكنها ظروفها من الانضمام إلى الاتحاد فً ذلك الوقت، كرأس الخٌمة التً لم تعلن 

انضمامها فً ذلك الٌوم إلى الاتحاد بسبب إحتجاجها على إحتلبل إٌران للجزر طنب الصؽرى 

ك بدأ مشروع الاتحاد بست إمارات هً أبوظبً ودبً والفجٌرة والشارقة وطنب الكبرى ، ولذل

م، عقد 0620دٌسمبر سنة  4وفً  .وعجمان وأم القٌوٌن. وصدر دستور مإقت لتنظٌم شإون الدولة

حكام الإمارات الست اجتماعاً وأعلنوا سرٌان مفعول الدستور المإقت وقٌام دولة الإمارات العربٌة 

، لٌكتمل عقد اتحاد الدولة 0624فبراٌر  00مت إلٌها إمارة رأس الخٌمة فً المتحدة، التً انض

 (.15، ص:4002الفتٌة )حسن، 

م، تركت خلفها مشاكل حدودٌة بٌن دول الخلٌج ، 0620عندما خرجت برٌطانٌا من الخلٌج عام 

هما فً بٌن اتالخلبفحٌث تركز هذه ومن أبرز هذه الخلبفات الحدودٌة بٌن الإمارات والسعودٌة 

فً "واحة البرٌمً"، وٌعود هذا  منطقة "خور العدٌد"، وخلبفات دولة الإمارات وسلطنة عُمان،

الخلبؾ إلى منتصؾ العشرٌنات من هذا القرن، ومشكلة الجزر الثلبث المحتلة من قبل إٌران 

 (12، ص:0620واصرار إٌران على تسمٌة الخلٌج العربً بالخلٌج الفارسً) الرشٌد ، 
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كت القٌادة السٌاسٌة لدولة الإمارات أن بقاء هذه المشكلبت دون تسوٌة ٌمثل عاملبً من وقد أدر

ٌُقِّوض أمنها واستقرارها واحترام قواعد حسن الجوار والمواثٌق  عوامل الصراع فً المنطقة، و

والقوانٌن الدولٌة، وحل النزاعات بالطرق السلمٌة، وكان لصانع القرار السٌاسً اعتبارات للؤمن 

والاستقرار فً تقدٌم تنازل عن بعض الكٌلومترات من مساحة الإمارات لصالح المملكة العربٌة 

 السعودٌة فً مشكلة "خور العدٌد"، وكذلك مٌولها بتسوٌة النزاع حول "واحة البرٌمً" لصالح 

لحل نزاع سلطنة عُمان ،وكذلك تعامل القٌادة السٌاسٌة لدولة الإمارات تتجلى فً الحكمة فً إدارتها 

الجزر الثلبث المحتلة من قبل إٌران حتى وقتنا الحاضر، وحرصت على حل المشكلة بالطرق 

السلمٌة عبر المفاوضات المباشرة وطبقاً لمٌثاق الأمم المتحدة والقانون الدولً 

 (.51،ص:0622،)الاشعل

نظمات الإقلٌمٌة لقد كان على الدولة الاتحادٌة البدء بترسٌخ علبقاتها الدولٌة وخاصة مع  الم

والهٌبات الدولٌة والحصول على الإعتراؾ الدولً، لذلك إن أول عمل سٌاسً خارجً قامت به 

دولة الإمارات العربٌة المتحدة هو الإنضمام إلى جامعة الدول العربٌة بعد مرور أربعة أٌام من 

إلى  انضمتعة، كما حصولها على الإستقلبل لتصبح الدولة العربٌة الثامنة عشرة فً عضوٌة الجام

من الدول الأعضاء، وحرصت على الإنضمام الى  024منظمة الأمم المتحدة فكانت الدولة رقم 

العدٌد من الهٌبات الدولٌة، كالبنك الدولً، والٌونسكو، والأوبك، والأوابك، وهً عضو مإسس 

 (.22، ص:0666لمجلس التعاون لدول الخلٌج العربٌة )مراد ، 

فكرة إنشاء دولة الإمارات العربٌة المتحدة، جاءت رداً على عوامل التجزبة  ٌتضح مما سبق، إن

والتشتت التً أحدثها الإستعمار فً المنطقة العربٌة ، وهً سٌاسات أدت الى إحداث التفرقة 

رداً على  الاتحادم ، فقد كانت فكرة 0264والانؽلبق السٌاسً منذ قٌام الاحتلبل البرٌطانً فً عام 

جزبة بؽٌة بناء كٌان سٌاسً موحد مستقل تحت إطار دولة واحدة، ومحاولة جادة للقضاء عوامل الت

على التخلؾ والإستؽلبل والفقر والأمٌة، والعمل على تدعٌم قطاعات  الصناعة والتجارة 

 والزراعة، وإنتهاج سٌاسة خارجٌة متزنة اقلٌمٌاً ودولٌاً وبخاصة تجاه الدول العربٌة، مدركة 

  



www.manaraa.com

16 

 

قلٌمٌة والدولٌة المُتسارعة،  واتباع سٌاسة الانفتاح على العالم الخارجً، والاندماج التؽٌرات الإ

السرٌع فً النظام السٌاسً والاقتصاد العالمً، والتً استقبلته الدول عضواً كامل العضوٌة فً 

 (.26: 0666المنظمات العربٌة والدولٌة )مراد ، 

الذي بذله الشٌخ زاٌد بن سلطان آل نهٌان رحمه الله وهنا لابد من بٌان الدور الكبٌر والمحوري 

وأخٌه الشٌخ راشد بن سعٌد آل مكتوم رحمه الله فً جمع شمل الامارات السبع الصؽٌرة والضعٌفة 

والتً عانت من وٌلبت الحروب والاستعمار والفقر ، الى دولة اتحادٌة قوٌة تنافس الدول التً 

اجة المخاطر التً تهددها بالامكانات الإجتماعٌة والإقتصادٌة سبقتها فً الاستقلبل و قادرة على مو

والسٌاسٌة والعسكرٌة التً تمتلكها والحنكة التً ٌتصفون بها حكامها ، وسار على ذات النهج 

 صاحب السمو الشٌخ خلٌفة بن زاٌد آل نهٌان حاكم دولة الإمارات وجمٌع حكام الامارات .

 وصنع القرار فً دولة الإماراتالمطلب الثانً: المؤسسات الرسمٌة 

تختلؾ دولة الإمارات العربٌة المتحدة عن باقً الدول العربٌة فً شكل النظام السٌاسً، وهٌكلٌة 

صنع القرار، حٌث ان نظام الحكم فٌها إتحادي فٌدرالً. فهناك الحكومة الإتحادٌة ولها دور محدد 

وٌحكم الدستور فإن العلبقة بٌن الحكومة  وهناك الحكومات المحلٌة ولها دور ضمن حدود إمارتها.

الإتحادٌة وحكومات الإمارات تتمٌز بإعطابه الحكومة المركزٌة سلطات محددة وتركه مساحة ؼٌر 

محددة من السلطات المفهومة ضمنٌاً للئمارات كل على حدة. وتحتفظ كل إمارة بالسٌطرة على 

الداخلً. وللحكومة الاتحادٌة الكلمة الأولى نفطها وعلى ثروتها المعدنٌة وعلى بعض مظاهر أمنها 

فً معظم مسابل القانون والحكم. ومسإولٌتها بالدرجة الأولى العلبقات الخارجٌة والسٌاسات الدولٌة 

)جرٌدة الاتحاد الاماراتٌة  والدفاع عن الوطن ضمن مسإولٌات أخرى منها الصحة والتعلٌم وؼٌرها

 (.5:،ص 4004، 
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ام الإمارات من التنازل للحكومة الاتحادٌة، فً حال رؼبوا فً ذلك، عن لكن الدستور ٌمكّن حك

سلطات معٌنة نص علٌها كمسإولٌة منفردة لكل إمارة. ومن الأمثلة على هذا الإمتٌاز قرار توحٌد 

وعلى هذا الأساس فإن لكل إمارة مساحة من الأرض تابعة  .القوات المسلحة فً منتصؾ السبعٌنات

ة أبوظبً، ولكل إمارة إستقلبلها فً إداراتها المحلٌة. وتتكفل العاصمة أبوظبً فً لها، أكبرها إمار

 (.52،ص: 0665) حسبو ، إحتضان جمٌع الوزارات وإدارة سٌاسات الدولة وتشرٌعاتها

، وقد  0620دٌسمبر  4تتمتع دولة الإمارات العربٌة المتحدة بدستور إتحادي تم التوقٌع علٌه فً 

. كان 0624، فبراٌر،  00إمارات عدا إمارة رأس الخٌمة والتً انضمت إلٌه فً تكون من ست 

)أبو المجد،  0661الدستور فً ذلك الوقت مإقتاً حتى أعتمد نهابٌا مع إضافة بعض التعدٌلبت عام 

 (.24، ص:0622، 

س بحسب ممارسة نظام الحكم فً الدولة فإنه أشبه بنظام ملكً اتحادي متعدد بحٌث ٌنتخب ربٌ

الدولة وناببه من حكام الإمارات السبعة أعضاء المجلس الأعلى للبتحاد فقط وٌكون اختصاص 

وٌصؾ الدستور خمس مإسسات اتحادٌة ،  الإمارة هو الأصل واختصاص الاتحاد هو الاستثناء

وهً: المجلس الأعلى للبتحاد، وربٌس الاتحاد وناببه، ومجلس وزراء الاتحاد، والمجلس الوطنً 

ادي والقضاء الاتحادي. والمجلس الأعلى للبتحاد هو أرفع سلطة دستورٌة فً دولة الإمارات الاتح

العربٌة المتحدة. كما أنه أعلى هٌبة تشرٌعٌة وتنفٌذٌة. وهو الذي ٌرسم السٌاسات العامة وٌقرّ 

ًّ أبوظبً ودبً حق النقض. ٌجتمع المجلس أربع مرات فً السنة،  التشرٌعات الاتحادٌة. ولحاكم

  25،المادة 0620) دستور الإمارات العربٌة المتحدة، .وعادة ما تكون اجتماعاته بشكل ؼٌر رسمً

) 

 وفٌما ٌلً تفصٌلب للنظام السٌاسً للدولة:

: ربٌس الدولة ٌنتخبه أعضاء المجلس الأعلى للبتحاد من بٌن الأعضاء وذلك لولاٌة رئاسة الدولة

 مجلس الوزراء. مدتها خمس سنوات. وتشمل صلبحٌاته تعٌٌن
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: ٌتم انتخاب نابب لربٌس الدولة ضمن المجلس الأعلى للبتحاد وهو ربٌس مجلس نائب الرئٌس

الوزراء. وقد جرى العرؾ فً الدولة أن ٌكون ربٌس الدولة، حاكم أبوظبً ونابب ربٌس الدولة 

كان أثناءها وربٌس مجلس الوزراء، حاكم دبً. إلا أنه فً حٌاة الشٌخ راشد بن سعٌد آل مكتوم و

نابباً لربٌس الدولة، كلؾ الشٌخ مكتوم بن راشد آل مكتوم برباسة مجلس الوزراء لفترة من الزمن 

: 4002لٌعود بعدها والده الشٌخ راشد بن سعٌد ناببا لربٌس الدولة وربٌسا لمجلس الوزراء )نوار، 

025.) 

الأعلى للبتحاد، وٌقوم المجلس : تتؤلؾ من ربٌس الدولة وناببه ومن المجلس السلطة التنفٌذٌة

الأعلى للبتحاد بالاجتماع أربع مرات فً السنة، وهو الذي ٌتولى رسم السٌاسات العامة للدولة 

ًّ أبوظبً ودبً سلطة النقض النافذ داخل المجلس الأعلى  وإقرار التشرٌعات الاتحادٌة فٌها. ولحاكم

ربٌس الدولة وأمام المجلس الأعلى للبتحاد للبتحاد، أما ربٌس الوزراء والوزراء فمسبولون أمام 

 الذي ٌعتبر أعلى سلطة تشرٌعٌة فً الدولة.

: ٌقوم مجلس الوزراء بوضع مشروعات القوانٌن الاتحادٌة الخاصة بالدولة ثم مجلس الوزراء

ٌرفعها إلى المجلس الوطنً الاتحادي، والذي ٌحٌلها إلى اللجان المختصة. وإذا تم إدخال تعدٌلبت 

المشروع المقترح من قبل اللجنة التنفٌذٌة ٌحال المشروع المعدل إلى اللجنة القانونٌة على 

والتشرٌعٌة لدراسته، ولصٌاؼة بنوده قبل مناقشته فً جلسة المجلس. ومن ثم ٌتم رفع مشروع 

من الدستور  040و 060القانون إلى ربٌس الدولة، كما توكل للحكومة الاتحادٌة حسب المادتٌن 

ٌة فً مجالات الشإون الخارجٌة، والأمن والدفاع، وخدمات البرٌد والهاتؾ والاتصالات المسإول

الأخرى، والعملة الوطنٌة، ومسابل الجنسٌة والهجرة، والرعاٌة الصحٌة، والتعلٌم، والترخٌص 

للطابرات، وضبط حركة الطٌران، وعدد من الموضوعات المنصوص علٌها تحدٌداً والتً تشمل 

العمال وأرباب العمل، وتحدٌد المٌاه الإقلٌمٌة، والأعمال المصرفٌة، وتسلٌم المجرمٌن العلبقة بٌن 

 (.4001إلى حكوماتهم )الحفٌتً، 
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: تتؤلؾ السلطة التشرٌعٌة فً دولة الإمارات العربٌة المتحدة من مجلس واحد هو السلطة التشرٌعٌة

صلبحٌات تشرٌعٌة بعد، إذ أنه ٌمارس  المجلس الوطنً الاتحادي. إلا أن هذا المجلس لا ٌتمتع بؤٌة

 دوراً استشارٌاً حتى الآن.

عضواً ٌمثلون مختلؾ الإمارات، وذلك حسب الترتٌب  20ٌتكون المجلس الوطنً الاتحادي من 

مقاعد ولكل من عجمان  1مقاعد ولكل من رأس الخٌمة والشارقة  2التالً: لكل من أبوظبً ودبً 

نصؾ أعضاء المجلس ٌتم تعٌٌنهم، أما النصؾ الآخر فٌخضع  مقاعد، 2وأم القٌوٌن والفجٌرة 

 للبنتخاب من قبل هٌبات انتخابٌة تشمل عددًا محدودًا من السكان، على أن  الدولة تخطط نحو 

انتخاب كل أعضاء المجلس من قبل عامة الشعب. ودولة الإمارات تهتم بحقوق المرأة بلب حدود، 

المجلس الوطنً الاتحادي أعلى نسبة تمثٌل فً العالم )عبٌد،  حٌث تعتبر نسبة تمثٌل النساء فً

4002.) 

: ٌشمل القضاء الاتحادي لدولة الإمارات العربٌة المتحدة جمٌع الإمارات باستثناء السلطة القضائٌة

إمارتً دبً ورأس الخٌمة، وٌتكون من المحاكم الدنٌا التً تعنى بالمسابل المدنٌة والتً توجد فً 

وهً محاكم درجة أولى أو ابتدابٌة، وكذلك توجد محاكم جنابٌة وشرعٌة منفصلة، كما كل إمارة، 

توجد محاكم الاستبناؾ الاتحادٌة فً كل إمارة. وأبو ظبً هً مقر محكمة التمٌٌز، وهً أعلى 

محكمة استبناؾ ولدٌها صلبحٌة الفصل فً المنازعات بٌن المحاكم وتقرٌر دستورٌة القوانٌن 

حادٌة، وٌحظر الدستور التعذٌب أو المعاملة المهٌنة للكرامة، كما ٌمنع إلقاء القبض  المحلٌة والات

والتفتٌش أو الحبس والاعتقال إلا وفقاً للقانون. وٌنص الدستور على استقلبل القضاء، إلا أن 

لسنة  00قراراته تخضع للمراجعة من جانب القٌادة السٌاسٌة )القانون الاتحادي الإماراتً رقم 

0622 .) 

وفقاً لدستور دولة الإمارات والقوانٌن الاتحادٌة، تمثل الوزارة وزارة الخارجٌة والتعاون الدولً : 

صوت الدولة فً المحافل العربٌة والإسلبمٌة والدولٌة. ومن حٌث مهامها، ووفقا لقرار مجلس 

 ارة الخارجٌة بشؤن الهٌكل التنظٌمً وفً مادته الثانٌة، فإن وز 4000( لسنة 1الوزراء رقم )
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والتعاون الدولً تضطلع بالعدٌد من الاختصاصات والمهام المتعلقة بتخطٌط السٌاسة الخارجٌة 

للدولة، والإشراؾ على تنفٌذها بالتنسٌق مع أجهزة الدولة المعنٌة، وتعد وزارة الخارجٌة الإماراتٌة 

رة عن عملٌة تنفٌذ السٌاسٌة جزء من السلطة التنفٌذٌة للبتحاد بوصفها الوزارة التً تتولى المباش

 (.052، ص: 4002الخارجٌة لدولة الاتحاد )ابن سعٌد، 

لقد كانت وزارة الخارجٌة من بٌن الوزارات الأولى التً تم انشاإها مع أول تشكٌل وزاري فً 

دولة الإمارات، وشهدت الوزارة تطورات هامة سواء من ناحٌة تطور عدد الموظفٌن، أو من ناحٌة 

هٌكل التنظٌمً للوزارة، وقامت الوزارة بدور هام فً توضٌح أهداؾ السٌاسة الخارجٌة تطور ال

:  4002للدولة وتتولى وزارة الخارجٌة وفقاً للقوانٌن والمراسٌم الاتحادٌة الواجبات التالٌة) أسعٌد ،

20.) 

سً والقنصلً . الاشراؾ على جمٌع علبقات الدولة بالدول الأخرى وتنظٌم عملٌة التمثٌل الدبلوما0

 مع تلك الدول.

 . الاشتراك فً جمٌع المفاوضات المتعلقة بالعلبقات الخارجٌة.4

 . تنظٌم مشاركة الدولة فً المإتمرات والمنظمات والمعارض الدولٌة والاقلٌمٌة.2

 . حماٌة مصالح الدولة ورعاٌاها فً الخارج.2

لاتفاقات والمعاهدات التً ترؼب الدولة . القٌام بالاتصالات والمباحثات والمفاوضات لعقد كافة ا5

 أن تكون طرفاً فٌها.

. جمع وتحلٌل وتقٌٌم المعلومات السٌاسٌة والاقتصادٌة وؼٌرها التً تتعلق بالتطورات المإثرة 1

 على العلبقات الخارجٌة للدولة، وتوزٌع البٌانات والمعلومات والدراسات على الجهات المعنٌة.
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زارات ومصالح ودوابر الدولة وبٌن الهٌبات والحكومات الأخرى . تنظٌم الاتصالات بٌن و2

 وبعثاتها التمثٌلٌة.

. التعرٌؾ بالدولة وتراثها الحضاري وسٌاستها والدفاع عنها، واكتساب الاحترام والتؤٌٌد لها فً 2

 الخارج.

وأعضابها  . القٌام بؤعمال المزاٌا والحصانات والمراسٌم للبعثات التمثٌلٌة للدولة ورإسابها6

المعتمدٌن فً الخارج، والإشراؾ على شبون المزاٌا والحصانات للبعثات التمثٌلٌة المقٌمة وؼٌر 

 المقٌمة ورإسابها وأعضابها المعتمدٌن لدى الدولة.

 . إقتراح سٌاسة وقواعد ونظم الهجرة الأجنبٌة الى الدولة.00

 . إصدار وتجدٌد الجوازات الدبلوماسٌة والخاصة لمهمة.00

.إصدار وتجدٌد جوازات السفر العادٌة للمواطنٌن فً الخارج وفقاً للقواعد التً تقررها وزارة 04

 الخارجٌة.

. منح تؤشٌرات الدخول إلى الدولة أو المرور بها للؤجانب فً الخارج وفقاً للقواعد التً تقررها 02

 وزارة الداخلٌة.

ة والمالٌة اللبزمة لقٌام البعثات التمثٌلٌة للدولة .توجٌة التعلٌمات الدبلوماسٌة والقنصلٌة والادار02ٌ

 بؤعمالها.

 . الإشراؾ على جمٌع ممثلٌات الدولة الدبلوماسٌة والقنصلٌة فً الخارج.05

. تقوم بوضع الاقتراحات اللبزمة لتخطٌط السٌاسة الخارجٌة والإشراؾ على تنفٌذ هذه السٌاسة 01

 لخارجٌة.بالتنسٌق مع الأجهزة المعنٌة بالعلبقات ا
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، استحدثت وزارة الخارجٌة قسماً جدٌداً للتؤهٌل الدبلوماسً ٌكون تابعاً لوكٌل 0626وفً عام 

الوزارة بهدؾ رفع كفاءة أعضاء السلك الدبلوماسً والقنصلً بما ٌكفل حسن اداء الأعمال المنوطة 

فٌه اختصاصات القسم  بها. وقد أصدر راشد عبدالله وزٌر الدولة للشإون الخارجٌة آنذاك قراراً حدد

: تقدٌم البرامج التؤهٌلٌة للمعٌنٌن الجدد والبرامج الممٌزة لمن هم فً الخدمة على أساس الربط بٌن 

المستوٌات الوظٌفٌة ونوعٌة البرامج التؤهٌلٌة وإعداد البحوث والدراسات ونشرها تعمٌماً للفابدة 

 (12:  0665ارج .) ابن حارب ، وتوثٌقاً للروابط مع الوحدات المماثلة فً الداخل والخ

 المطلب الثالث:  المؤسسات غٌر الرسمٌة لدولة  الإمارات

تعد القبٌلة من أهم المإسسات فً المجتمعات الخلٌجٌة، وللقبٌلة خاصٌة مٌزتها عن بقٌة المجتمعات 

وخٌرٌة المحٌطة ، فمن الملبحظ الى طبٌعة التنظٌمات المدنٌة فقد تنوعت ما بٌن دٌنٌة ونسابٌة 

ومهنٌة وتعاونٌة وثقافٌة وأدبٌة ورٌاضٌة، إلا أنها لم تصل إلى مرحلة تعتبر من المراحل المهمة 

فً تطور كل مجتمع مدنً ألا وهً تشكٌل الأحزاب السٌاسٌة وإن تقدمت البحرٌن على بقٌة دول 

سٌاسً إلا أنها لم الخلٌج العربٌة فً هذا الجانب عندما أقرت إنشاء جمعٌات نفع عام تحمل الطابع ال

تسم أحزاباً سٌاسٌة بمفهومها الواسع،  وقد قدرت إحدى الدراسات عدد مإسسات المجتمع المدنً 

مإسسة، وٌعتبر هذا العدد من مإسسات المجتمع المدنً  4000الخلٌجٌة فً الدول الست بحوالً 

التجربة التنظٌمٌة قٌاساً فً دول الخلٌج عدداً لا بؤس به مقارنة بعدد سكان منطقة الخلٌج، وحداثة 

بعمر الشعوب، كما أن هذا العدد ٌعطً مإشراً إلى تنامً دور مإسسات المجتمع المدنً فً عملٌة 

 (.22،ص:0662اتخاذ القرار )القاسمً، 

ونظراً للخصوصٌة التً تمتع بها المجتمع الخلٌجً انطلبقاً من تارٌخه القدٌم والحدٌث وانتشار 

الطبٌعٌة فً هذه المنطقة قبل الاكتشافات البترولٌة التً تلبحقت فً النصؾ الصحراء وفقر الموارد 

الثانً من القرن العشرٌن عدا موقعه الاستراتٌجً بٌن قارة إفرٌقٌا وأوروبا وآسٌا فإن كل ذلك حال 

دون أن ٌكون ضمن المستعمرات التً سٌطرت علٌها القوى الاستعمارٌة الكبرى بشكل مباشر 

 الاستعمار العالمً مثل الاستعمار الإنجلٌزي للهند والفرنسً للجزابر ودول شمال والذي اتسم به 
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إفرٌقٌا الذي استقر فٌها قروناً وأثر فً هذه المجتمعات تؤثٌراً واضحاً من خلبل الثقافة واللؽة 

 (.15، ص: 4004والأدب ) الفالح ، 

طر على منطقة الشرق الأوسط وحتى الاستعمار التركً إبان الخلبفة الإسلبمٌة التً كانت تسٌ

بكامله، لم ٌكن له وجود بمعنى الكلمة فً منطقة الخلٌج إلا فٌما ندر فً بعض المحمٌات التً لم 

ٌكن لها أثر بالػ فً الشإون الداخلٌة للمجتمعات الخلٌجٌة لأنها كانت مجتمعات صؽٌرة مما أعطاها 

 ارتباطها الاجتماعً المبنً على دور القبٌلة  حرٌة نسبٌة بتسٌٌر شإونها الحٌاتٌة وتنظٌمها، كما أن

أعطى المجتمعات الخلٌجٌة خاصٌة مٌزتها عن بقٌة المجتمعات المحٌطة، هكذا هً  المجتمعات 

الخلٌجٌة على المستوى التارٌخً الذي ٌصعب اختصاره بهذا الشكل والذي ٌحتاج إلى كثٌر من 

لنهاٌة أو إلى نتٌجة أكثر موضوعٌة، ولكن تم التفصٌل والؽوص فً أعماق الحقابق لكً نصل فً ا

اختصارها قدر الإمكان لكً ٌكون هناك مجال أكثر لاستشراؾ آفاق مستقبل المجتمع المدنً لدول 

 (.50، ص:0622الخلٌج العربٌة مبنً على تلك الحقابق التارٌخٌة )الطبطبابً،

دة حول مإسسات المجتمع المدنً ( من دستور دولة الامارات العربٌة المتح 22لقد جاءت المادة )

فً الإمارات، والتً تعتبر حجر الأساس فً البناء الدسـتوري الخـاص بمإسسات المجتمع المدنً 

فً الإمارات، حٌن نـصت علـى أن "حرٌـة الاجتمـاع، وتكـوٌن الجمعٌات، مكفولة فً حدود 

النفع العام، وتحدٌد علبقتهـا وكان لا بد من إصدار تشرٌعات تنظم عمل الجمعٌات ذات  ."القانون

 (.52، ص:0666بالمجتمع )عبد الله،  

التً لها وجود وفاعلٌة فً المجتمع المدنً الإماراتً المإسسات  مإسسات المجتمع المدنًومن أهم 

 (.22، ص:0666التالٌة )عبد الله واخرون، 

كانت تدٌر معظم شبونها القبٌلة: التً تعد مإسسة من مإسسات المجتمع المدنً التقلٌدي، والتً 

 الداخلٌة بمعزل عما كان قابماً من أشكال السلطة.
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الدٌوانٌات: من جهة أخرى تلعب الدٌوانٌات أو المجالس التً تتمٌز بها معظم الدول الخلٌجٌـة دوراً 

لا تخفى أهمٌته كمنبر حٌوي ومإثر من منابر الرأي العام. والدٌوانٌات أو المجالس هً موروث 

وهذه الدٌوانٌات أو المجالس كانت فً الماضً أهم مدرسة فً  .اقله الأجٌال عن أسلبفهاشعبً تتن

 حٌاة إنسان الخلٌج.

المساجد: تعد المساجد المإسسات الأكثر أهمٌة ضمن هذه الملتقٌات والمجالس والنوادي، والتً لم 

حور العمل الأهلً الخٌري تكن مجرد المإسسة الدٌنٌة الوحٌدة القابمة والمستمرة، بل إنها كانت م

 والتطوعً والتعاونً، فً مرحلة ما قبل النفط.

النوادي: وتعد النوادي الرٌاضٌة ؼٌر المستقرة، والمجالس الخاصة، التً كانت تناقش الهموم 

الحٌاتٌة الٌومٌـة، بالإضافة إلى بعض الملتقٌات الأدبٌة، التً ارتبطت أشد الارتباط بالعمل الفردي، 

 ..نـت تطفو وتزول بزوال الأفراد، وما ٌتاح لها من إمكانٌاتوالتـً كا

الطبقة المثقفة: بعد تطور المجتمع المدنً فً الإمارات. ظهرت الطبقة المثقفة والتً  تزاٌد  عددها 

والتً تتكون من  المتعلمٌن والجامعٌٌن والفنٌٌن والإدارٌٌن، والذٌن ٌتواجدون فً المهن الحدٌثة 

ومً والخاص، وٌمتلكون رإى وأفكاراً وتطلعـات واهتمامـات فكرٌـة وحٌاتٌـة، فـً القطاع الحك

وٌستخدمون لؽة ومفردات ومفاهٌم ورموزاً وأدوات جدٌدة، كما أنهم ٌعبرون عن بروز مـصالح 

 وطموحات ورؼبات فكرٌة ومادٌة مختلفة كل الإختلبؾ عما كان سابداً فً المجتمع التقلٌدي.

 2.412حوالً  4005دولة الإمارات العربٌة المتحدة بناءاً على إحصابٌة لعام حٌث بلػ عدد سكان 

ملٌون مقٌم فٌها للعمل بها، وتبلػ  2ألؾ مواطن من أهل دولة الإمارات،  650ملٌون نسمة، منهم 

وقد  .دولة الإمارات مساحة كبٌرة جداً نظراً لأنها تضم عدد كبٌر من البلدان بها والمنتمٌة إلٌها

عدد سكان الإمارات فً السنوات العشر الأخٌرة بشكلٍ ملحوظ، وتعد الإمارات العربٌة  تزاٌد

ٌّة المُترابطة بشكل وثٌق فً شتى المجالات، فإن ترابط تلك  المتحدة خٌر مثال على الوحدة العرب

  الإمارات الصؽٌرة مكوّنة أسطول دولة الإمارات العربٌة المتحدة تحت راٌة واحدة بزعامة المإّس
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المرحوم الشٌخ زاٌد بن سلطان آل نهٌان الذي كان له الكثٌر من الفضل على شعب الإمارات بلم 

ا كل الصعاب والعقبات التً كانت تواجهه داخلٌاً وخارجٌاً، وقد  ًٌ شملهم تحت راٌة واحدة متحد

 4002 أرتقت دولة الإمارات إلى أعلى مستوٌاتها فً جمٌع المجالات، وقد بلػ عدد سكان الإمارات

 (.2، ص:4002احمد، ( ٌدُل على هذا المستوى .وٌمكن توزٌع السكان على الإمارات كما ٌلً:

ملٌون  6.221.000  حوالً  ٌبلػ إجمالً عدد سكان الإمارات حالٌاً  : سكان دولة الإمارات

 نسمة ، فٌما ٌمثل عدد سكان 085228240 ، حٌث تمثل نسبة المواطنٌن من سكان الامارات  نسمة

 . من إجمالً عدد السكان 282528020الإمارات من المؽتربٌن 

إجمالً عدد سكان أبوظبً بلؽت ثلبثة ملٌون نسمة ، ونسبة المواطنٌن  :سكان إمارة أبوظبً

 . نسمة 501.200الإماراتٌٌن بلؽت 

ملٌون نسمة ، نسبة المواطنٌن  4.200.000اجمالً عدد سكان دبً بلػ  :سكان إمارة دبً

 ملٌون نسمة من الأجانب. 4.012.000 نسمة ،  402.000

نسمة ، نسبة المواطنٌن  414.021اجمالً عدد سكان عجمان حوالً  : سكان إمارة عجمان

 ألؾ نسمة. 440.000ألؾ مواطن ، ونسبة الاجانب  24.021

 ألؾ نسمة. 621.000  ٌبلػ عدد سكان هذه الإمارة : سكان إمارة الشارقة

 ألؾ نسمة. 021.245بلػ اجمالً عدد سكان إمارة الفجٌرة ٌ :سكان إمارة الفجٌرة

 ألؾ نسمة. 201.1اجمالً عدد سكان رأس الخٌمة  :سكان إمارة رأس الخٌمة

 ألؾ نسمة 26.056إجمالً عدد سكان هذه الامارة  :سكان أم القٌوٌن
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 المبحث الثانً: مفهوم السٌاسة الخارجٌة الإمارتٌة.

 الخارجٌةالمطلب الاول: مفهوم السٌاسة 

 التً والعناصر المكـونات لتعدد نظـرا وذلك الخارجٌة للسٌـاسة أعطٌت التً التعارٌؾ تعددت لقد

 التداخل والى جهة، من والأدوار والمحددات والتوجهات والوسابل كالأهداؾ تركٌبها فً تدخل

 والدبلوماسٌة الدولٌة والعلبقات العامة كالسٌـاسة الأخرى المفاهٌم بعض وبٌن بٌنها الكبٌر

 .ثانٌة جهة من والإستراتٌجٌة

 الخارجً عالمها تجاه للدولة سلوكٌات مجموعة وصناعة صٌاؼة عملٌة هً الخارجٌة السٌاسة إن

 والتً والإجراءات والأولـوٌات الأهداؾ من لمجمـوعة ودقٌق مسبـق ووصؾ تحدٌد على بناء

 روزنو جٌمس توجٌهها، وٌعرفها على وتعمل الخارجٌة السٌاسة فاعلٌة على مباشر بشكل تإثر

 للمحافظة إما الحكومات باتخـاذها تلتزم أو تتخذها التً السلـطوٌة التصـرفات مجموعة أنها على"

 (.00،ص: 4000سلٌم، ) الدولٌة البٌبة فً فٌها المرؼوب الجوانب على

 تملٌـها وقٌم اكاتوإدر مواقؾ من تتؤلؾ التوجهـات من هً مجموعة والسٌاسة الخارجٌة أٌضا

 التقالٌد فً والمتؤصلة الدولٌة السٌاسة فً الدولة تمٌز والتً الإستراتٌجٌة والظروؾ التارٌخٌة الخبـرة

 حٌث الأخرى المفاهٌم بعض مع الخارجٌة السٌاسة تعرٌؾ وٌتداخل. للمجتمعات الكبرى والطموحات

 الإقناع على الأولى تعتمد الخارجٌة، السٌاسة لتنفٌذ أدوات والإستراتٌجٌة الدبلوماسٌة من كلب تعتبـر

 لتحقٌق ٌسعى وكلبهما عسكرٌة، تكون قد أخرى وسابل استخدام على الثانٌة عمل ٌنطوي بٌنما

 السٌاسة على اٌجابً بشكل تنعكس فنجاعتهما وبالتالً ممكنة، تكلفة بؤقل الخارجٌة السٌاسة أهداؾ

 (.01، ص:4005وتبعٌتها )ؼربٌة،  الخارجٌة السٌاسة ضعؾ إلى ٌإدي وقصورهما الخارجٌة

ومن جهته ٌقدم محمد السٌد سلٌم تعرٌفا ٌؤخذ فً اعتباره الخصابص الأساسٌة لعملٌة السٌاسة 

 الخارجٌة والأبعاد المحتملة لتلك السٌاسة، وبالتالً: "ٌقصد بالسٌاسة الخارجـٌة برنامج العمل العلنً 
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دة الدولٌة من بٌن مجـموعة من البدابل  المتاحة من أجل الذي ٌـختاره الممثلون الرسـمٌون للوح

 (.00، ص:4000سلٌم، ) تحقٌق أهداؾ مـحددة فً المحٌط الدولً

 مإثرة وقوى عوامل لوجود الخارجٌة السٌاسة مجال من وأشمل أوسع الدولٌة العلبقات مجال وٌعتبر

 داخل الخارجٌة السٌاسة تحضر حٌث للدول، الخارجٌة السٌاسات مجموع من تتشكل فهً ولذا أخرى

 ولتحقٌق الدولة إقلٌم خارج تقع فهً الدولٌة العلبقات أما محـددة، خارجٌة أهداؾ لتحقٌق الدولة إقلٌم

 أن ٌجب بما فتعنى الخارجٌة السٌاسة أما  كابن هو بما ٌعنى الدولٌة العلبقات فعلم عامة، أهداؾ

 (.240، ص: 0625النبراوي ، ٌكون)

 سٌاسة تمارس ولا تامة سٌادة تملك لا التً فالدولة ، والسٌادة الخارجٌة السٌاسة بٌن علبقة وهناك

 آلٌة كنتٌجة الخارجٌة السٌاسة مجال ٌتقلص التبعٌة زادت كلما وعمـلٌا ومعٌنة، محددة خارجٌة

 وٌظهر . لها التابعة للدول الخـارجٌة السٌاسة على تسٌطر القوٌة الدول أن كمـا السٌادة مجال لتقلص

 اهتمامات لهم المواطنٌن أن حٌث العامة والسٌاسة الخارجٌة السٌاسة بٌن الكـبٌر التداخل" لٌتنر هاورد

 الأزمة مثال وٌسرد الخاصة، حٌاتهم على مباشر تؤثٌر لها تكون قد والتً العالمٌة البٌبٌـة بالاتجاهات

 الدول من الكثٌر تحركت حٌث وإسرابٌل العرب بٌن 0622 حرب إثر على السبعٌنات فً النفطٌة

 الاقتـصادي، ومستوٌات وضـعهم أضحى حٌن للتدخل المتحدة الولاٌات إلى "خاصة وأوروبا الٌابان"

 (Howard,4001 ,p:020الدولٌة ) بالأحداث متؤثرة معٌشتهم

ا وفً مستوى آخر تعرؾ  السٌاسة الخارجٌة بشكل عام على انها سلوكٌة الدولة تجـاه محٌطه

موجهة نحـو دولة أخرى أو نحو   الخارجً، وقد تكون هذه السلوكٌة التً قد تؤخذ أشكالا مختلفة

وحدات فً المحٌط الخارجً من ؼٌر الدول كالمنظمات الدولٌة وحركـات التحرر، أو نحو قضٌة 

 (.052، ص: 0625معٌنة) حتً ، 
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والأهداؾ والمخططات  وٌمكن تعرٌؾ السٌاسة الخارجٌـة علـى انها: مجموعة التوجهات

والالتزامـات الـتً تحركهـا وسـابل لتموٌلـها وتحوٌلها إلى سلوك فعل خارجً، كذلك  السٌاسة 

الخارجٌة هً تنظٌم نشاط الدولة فً علبقاتها مع ؼٌرها من الدول ومع المنظمات الدولٌة )بوقارة ، 

 (.04، ص: 4002

وردود الأفعال التً تقوم بها الدولة فً البٌبة وأخٌرا السٌاسة الخارجٌة هً مجموعة الأفعال 

الخارجٌة بمستوٌاتها المختلفة، سعٌاً لتحقٌق أهدافها والتكٌؾ مع متؽٌرات هذه البٌبة. وهذا التعرٌؾ 

ٌشتمل على أنماط السلوك الخارجً المختلفة التً ٌمكن أن تمارسها الدولة من خلبل سٌاستها 

تعرٌؾ بٌن المستوٌات المختلفة للبٌبة الدولٌة والتً عادة ما تشتمل الخارجٌة كما أننا نفرق فً هذا ال

على كثٌر من المتؽٌرات التً ٌتعٌن على صناع السٌاسة الخارجٌة أخذها فً الاعتبار عند وضع 

 (.52، ص:4000هذه السٌاسة )جرجس، 

تحكم عمل الدولة مع إذاً، ٌمكن أن نقول أن مفهوم السٌاسة الخارجٌة هو خطة أو استراتٌجٌة علنٌة 

العالم الخارجً بما تملكه من مبدأ السٌادة والإمكانٌات المادٌة والعسكرٌة، وهً لٌست مقتصرة 

على الدول بل أن الشركات متعددة الجنسٌات والمنظمات الإقلٌمٌة والمنظمات الدولٌة بما تملكه من 

 تختلؾ مع الدول التابعة لها .شخصٌة اعتبارٌة له سٌاستها الخارجٌة الخاصة التً قد تتفق أو 

 المطلب الثانً : مرتكزات وثوابت السٌاسة الخارجٌة الإماراتٌة

اتسمت السٌاسة الخارجٌة لدولة الإمارات العربٌة المتحدة بالحكمة والاعتدال وارتكازها على قواعد 

المواثٌق والقوانٌن إستراتٌجٌة ثابتة تتمثل فً الحرص على الإلتزام بمٌثاق الأمم المتحدة واحترامها 

الدولٌة، إضافة إلى إقامة علبقات مع جمٌع دول العالم على أساس الاحترام المتبادل وعدم التدخل 

فً الشإون الداخلٌة للآخرٌن بجانب الجنوح إلى حل النزاعات الدولٌة بالحوار والطرق السلمٌة 

 .ستقرار والسلم الدولٌٌنوالوقوؾ إلى جانب قضاٌا الحق والعدل والإسهام الفعال فً دعم الا
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وقد حققت الدبلوماسٌة لدولة الإمارات انفتاحاً واسعاً على العالم الخارجً أثمر عن إقامة شراكات 

إستراتٌجٌة سٌاسٌة واقتصادٌة وتجارٌة وثقافٌة وعلمٌة وتربوٌة وصحٌة مع العدٌد من الدول فً 

، 4000وأها فً المجتمع الدولً )عبدالله ، مختلؾ قارات العالم بما عزز المكانة المرموقة التً تتب

 (.24ص:

ومن خلبل  ذلك تم الاطلبع على أهم الثوابت والمرتكزات للسٌاسة الخارجٌة الإماراتٌة على 

 المستوى الداخلً والخارجً للدولة موضحة كما ٌلً :

 اولا: الثوابت والمرتكزات الداخلٌة

خ مقومات المجتمع الإماراتً ونافذته على العالم الآخر تإكد القٌادة الإماراتٌة منذ نشؤتها على ترسٌ

من خلبل فكر ورإٌة القٌادة الإماراتٌة التً تإكد على قٌم الإخاء الإنسانً وتدعو دابماً إلى رفع 

المعاناة عن الإنسان بصرؾ النظر عن جنسه أو دٌنه مشددة على ضرورة تعمٌق قٌم السلبم 

 العالمً 

وتقوم على ثوابت متٌنه تإكد حرصها على  . لسلمٌة وعبر الحواروحل النزاعات بالطرق ا

 (.22،ص: 4005قرقاش ،(المواطن الإماراتً من خلبل الثوابت والمرتكزات التالٌة 

إبراز الصورة المثلى للمواطن الإماراتً : وذلك من دعم عوامل التنمٌة والنهضة الاقتصادٌة 

ً العالم وهو الأمر الذي أكسب المواطن الإماراتً احتراماً والثقافٌة وإرساء دعابم السلبم والإخاء ف

وتقدٌراً كبٌرٌن أٌنما حل خارج الإمارات وأضاؾ إلى صورة الإمارات على الساحتٌن الإقلٌمٌة 

 والدولٌة مزٌداً من العلبمات المضٌبة.
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اعتبارها جزءاً لا دعم المرأة الإماراتٌة : ان القٌادة الإماراتٌة تعزز دور المرأة الإماراتٌة على 

ٌتجزأ من المجتمع الإماراتً عبر تضافر جهودها جنباً إلى جنب مع الرجل فً عملٌة التنمٌة 

الشاملة التً تشهدها البلبد بحٌث استطاعت الوصول إلى العدٌد من المناصب القٌادٌة العلٌا ومواقع 

 صنع القرار.

باعتبارهم جٌل الإمارات القادم على المستوى دعم الشباب: حٌث تهتم القٌادة الاماراتٌة فً الشباب 

تعزٌز مختلؾ برامج ، والسٌاسً والاقتصادي والإنسانً للمشاركة تعزٌز بناء دولة الامارات

مساعداتها الإنسانٌة والإؼاثة والإنمابٌة والاقتصادٌة المباشرة وؼٌر المباشرة للعدٌد من الدول 

كوارث طبٌعٌة فضلبً عن مساهماتها الأخرى الفاعلة  النامٌة خاصة تلك التً تشهد حالات نزاع أو

فً العدٌد من عملٌات حفظ السلبم وحماٌة السكان المدنٌٌن وإعادة الأعمار فً المناطق بعد انتهاء 

 الصراعات

التنمٌة الاقتصادٌة فً الإمارات : تقدم دولة الإمارات نموذجاً جاذباً على المستوى العالمً من حٌث 

ادٌة والقٌم الثقافٌة والاستقرار السٌاسً والاجتماعً، وهذا ٌجعل دول العالم المختلفة التنمٌة الاقتص

فً الشرق والؽرب حرٌصة على تعزٌز العلبقات معها فً المجالات كافة والاستماع لرإٌتها فً 

قضاٌا المنطقة والعالم والتعرؾ إلى تجربتها التنموٌة الرابدة وهذا كله ٌمثل أحد مصادر القوة 

 لئمارات على الساحة الدولٌة وأحد جوانب الدعم للسٌاسة الخارجٌة الإماراتٌة.ل

 ثانٌا : ثوابت السٌاسة الخارجٌة الإماراتٌة تجاه العالم

ٌسعى صانع السٌاسة الخارجٌة الإماراتٌة عبر سفاراته وإداراته المختلفة وبعثاته الدبلوماسٌة 

داقة والتعاون بٌنها وبٌن دول العالم على مختلؾ المنتشرة حول العالم على تعزٌز أواصر الص

الصعد والمجالات السٌاسٌة والاقتصادٌة والثقافٌة وتتبنى مبادئ قٌادتها التً تهدؾ إلى الحفاظ على 

 ومن خلبل  الإنسان ورفع مستواه الفكري والحضاري وتطوٌر مفاهٌم التطور والحضارة الإنسانٌة
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لسٌاسة الخارجٌة الإماراتٌة تجاه العالم موضحة كما ثوابت ا ذلك سٌتم الاطلبع على أهم

 (:00، ص: 4001ٌلً)صحٌفة الاتحاد الإماراتٌة ، 

نصرة القضاٌا والمصالح العربٌة والإسلبمٌة وتوثٌق أواصر الصداقة والتعاون مع جمٌع الدول 

الفتٌة حققت على والشعوب على أساس مٌثاق الأمم المتحدة والقوانٌن الدولٌة وإن دولة الإمارات 

الصعٌد الخارجً نجاحاً كبٌراً حتى أصبحت تتمتع الآن بمكانة مرموقة عربٌاً ودولٌاً بفضل 

 سٌاستها المعتدلة والمتوازنة.

تتسم السٌاسة الخارجٌة لدولة الإمارات بالإنفتاح على دول العالم المختلفة فً  الإنفتاح على العالم :

المشتركة التً تدعم مصالح الشعوب وتحقق أهدافها فً  الشرق والؽرب فً إطار من المصالح

التنمٌة والتقدم والرخاء، وهذا ما ٌإكده الخطاب السٌاسً الإماراتً فً العلبقة مع الخارج وتدعمه 

 السٌاسات والمواقؾ العملٌة

تعزٌز حضورها على الساحتٌن الإقلٌمٌة والدولٌة وتعمق تؤثٌرها فً القضاٌا والملفات المطروحة 

على أجندة الإقلٌم والعالم خاصة مع ما ٌمٌز توجهاتها ومواقفها من اعتدال وحكمة وحرص على 

 إستقرار العالم وأمنه وتنمٌته

الثقة والتوازن: حٌث من ثوابت السٌاسة الخارجٌة الاماراتٌة كونها تقوم على الانفتاح والتوازن 

لإقلٌمٌة وفوزها بتنظٌم قمة الطاقة العالمٌة والمصالح ، وتنظٌمها للعدٌد من المإتمرات الدولٌة وا

فً دبً على الرؼم من المنافسة الكبٌرة على  4040فً أبوظبً وتنظٌم معرض إكسبو  4006

 .تنظٌم هذٌن الحدثٌن العالمٌٌن المهمٌن من قبل دول كبرى

الإمارات عدم التدخل فً شإون الدول : وهً من اهم المرتكزات والثوابت التً تقوم علٌها سٌاسة 

الاحترام المتبادل وعدم التدخل فً شإون الؽٌر وبناء العلبقات على أساس المصالح : وهً

 والجنوح إلى السلم والحوار والالتزام بالمواثٌق الدولٌة.
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الحرب ضد الإرهاب:  حٌث تعد الإمارات من الدول السباقة فً تبنً مواقؾ واضحة فً مواجهة 

ى التً تقؾ وراءها وتشجعها والقٌام بمبادرات عدة لبناء موقؾ التطرؾ والإرهاب والعنؾ والقو

إقلٌمً ودولً قوي فً التصدي للؤفكار المنحرفة التً تشجع على الإرهاب وإبداء الاستعداد الدابم 

للبنخراط فً أي جهد أو تحرك دولً ٌهدؾ إلى محاربة التطرؾ أٌاً كان مصدره أو الجهات التً 

امل بؤن هذا التطرؾ وما ٌرتبط به من ظواهر مدمرة هو أكبر تهدٌد لأمن تتبناه من منطلق إٌمان ك

 العالم واستقراره وأكبر خطر على الحضارة الإنسانٌة وسعً الشعوب نحو التقدم والتنمٌة.

علبقات متٌنة مع المجتمع الدولً : حٌث سعت دابماً دولة الإمارات إلى  بناء علبقات مع مختلؾ 

ا الست فقد بلػ عدد الدول التً ترتبط مع دولة الإمارات بعلبقات دبلوماسٌة دول العالم فً قاراته

 00سفارة و 16دولة فً العالم فً قاراته الست وبلػ عدد سفاراتها فً الخارج ال 060 معها نحو 

قنصلٌة،  25سفارة و 66قنصلٌة وست بعثات دابمة بٌنما بلػ عدد السفارات الأجنبٌة لدى الدولة 

مكتباً للمنظمات الإقلٌمٌة والدولٌة مقارنة مع ثلبث سفارات فقط لبرٌطانٌا وباكستان  01إضافة إلى 

، 4002)صحٌفة الخلٌج الاماراتٌة،  0620والولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة عند قٌام الاتحاد فً عام 

 (.2ص:

ارة الخارجٌة المساعدات الخارجٌة، احتلت تلك المساعدات موقعاً متقدماً فً التعامل الخارجً لوز

فتعمل الوزارة عن طرٌق بعثاتها المعتمدة فً الخارج وبالتعاون مع الجهات والمإسسات الحكومٌة 

الخٌرٌة على إٌصال مختلؾ أنواع المساعدات المالٌة والإنسانٌة للعدٌد من المحتاجٌن والمتضررٌن 

ة إلى تقدٌم العون للدول فً دول العالم من خلبل برامج تنموٌة ومشارٌع بنى تحتٌة متقدمة، إضاف

 التً تعانً الحروب والكوارث الطبٌعٌة.

ارتكزت سٌاسة الامارات على مبادئ الحق والعدل والسلبم فقد  التؤكٌد على السلبم العالمً :

 منطلقٌن إٌماناً بؤن السلبم حاجة ملحة للبشرٌة جمعاء.
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سٌة واضحة تدعم علبقة الدولة حماٌة مصالح الدولة ورعاٌاها فً الخارج وتحافظ على مواقؾ سٌا

مع شركابها الإقلٌمٌٌن والدولٌٌن وتعزز من مكانة الدولة كنموذج ٌحتذى به فً إدارة العلبقات 

 السٌاسٌة.

خدمة المصالح الوطنٌة وصٌانة سٌادة الدولة وتفعٌل منظومة التعاون الخلٌجً بما ٌحقق التكامل 

الإقلٌمٌة باذلٌن الجهد لبناء بٌبة إقلٌمٌة ودولٌة قابمة وتوثٌق التعاون مع الدول العربٌة والتكتلبت 

على السلبم والاستقرار والثقة المتبادلة مستمره فً سٌاستها ملتزمة بمواجهة الإرهاب ومحاربة 

التطرؾ وتسوٌة الصراعات بالطرق السلمٌة والمشاركة فً الجهود الدولٌة لحماٌة البٌبة والمساهمة 

 (.1، ص:4000)العوضً،  عدلاً وإنصافاً  فً تطوٌر نظام دولً أكثر

 المطلب الثالث: محددات السٌاسة الخارجٌة لدولة الإمارات

ٌُقصد بالمحدد الاقتصادي كل ما تملكه الدولة من الموارد البشرٌة واولا: المحددات الاقتصادٌة: 

وفر الأساس والموارد الطبٌعٌة المتاحة، كمصادر الطاقة والمعادن والموارد الزراعٌة،والتً ت

المادي للنمو الاقتصادي للدولة، فالوضع الاقتصادي له تؤثٌر على إمكانٌات الدولة العسكرٌة 

 والسٌاسٌة،  وٌمكنها من الدخول فً علبقات خارجٌة مكثفة، فإن إفتقار الدول لبعض الموارد 

بنٌة الدولة الطبٌعٌة كان هو السبب وراء نشوب العدٌد من الحروب لما له من أثر فً إضعاؾ 

ٌشكل العامل الاقتصادي مرتكزاً فً ممارسة النظام السٌاسً، مما ٌندرج تلقابٌاً على مسار السٌاسة 

الخارجٌة وبناء قوتها الذاتٌة، لأن قوة الدولة فً اقتصادها، إذ ٌرتكز على هذا العامل نظام العلبقات 

 (.065، ص:4000 )سلٌم ،الدولٌة، وٌعد حجر الزاوٌة فً بنٌة النظام السٌاسً

تلعب موارد دولة الإمارات العربٌة المتحدة الاقتصادٌة الدور نفسه الذي تلعبه اقتصادٌاً الدول 

الأخرى فً مجال السٌاسة الخارجٌة، وٌمثل النفط المورد الربٌسً لإقتصاد دولة الإمارات فهو من 

 % من  2ة الإمارات نسبة أهم المرتكزات التً اعطت الدولة أهمٌتها الدولٌة،. حٌث تمتلك دول
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% من  00% من مخزون الؽاز العالمً، وما ٌقارب  2.5مخزون النفط العالمً، وما ٌقارب 

 (.2، ص:4005إنتاج منظّمة الدول المصدرة للبترول أوبك عالمٌاً)عبد الحمٌد، 

لً الإجمالً من أما عن الناتج المحلً الإجمالً لدولة الإمارات العربٌة المتحدة، فقد قفز الناتج المح

م، ثم الى 4002ترٌلٌون درهم( فً عام 0022م الى )4001ملٌار درهم( خلبل عام  500.6نحو )

م 4001ترٌلٌون درهم( عام 0.2م مع توقعات بوصوله الى )4005ترٌلٌون درهم( فً عام  0.52)

بنحو  4002م وقد بلػ الناتج المحلً الإجمالً لدولة الإمارات لعا (.2: 4001)موقع دنٌا الوطن، 

 (.4، ص:4002(ملٌار دولار)عبدالعظٌم ،  224.52ترٌلٌون درهم ما ٌعلدل ) 0.2

أن الوحدات القرارٌة الأساسٌة تتمثل عادة برأس الدولة، وهو المحرك ثانٌا : المحددات السٌاسٌة: 

الشٌخ زاٌد وصانع السٌاسة الخارجٌة فً علبقات دولة الإمارات الدولٌة، وكان المؽفور له بإذن الله 

بن سلطان آل نهٌان له بصماته على احداث ذات أهمٌة فً دولة الإمارات العربٌة المتحدة، فكان 

المإسس لدولة الإمارات،وفً تشٌٌد نهضة حضارٌة واقتصادٌة وثقافٌة وعمرانٌة تتماشى مع 

لعالم تطلعات الشعب الإماراتً، وصناعة سٌاسة خارجٌة قابمة على التوازن والانفتاح على ا

الخارجً مع العدٌد من الدول على الصعٌد القومً والدولً، واستكمالاً لبناء الدولة فً عهد الشٌخ 

 خلٌفة بن زاٌد  فقد شهدت دولة الإمارات تطورات اجتماعٌة واقتصادٌة وسٌاسٌة متلبحقة بهدؾ 

تحادي فً إطار إصلبح هٌكلة الحكومة، فقد جرى علٌها عملٌة الإصلبح السٌاسً على المستوى الا

م، حٌث 4005المشاركة السٌاسٌة، فقد أطلق الشٌخ خلٌفة بن زاٌد برنامج "التمكٌن"فً عام 

م 4001تجسدت أهم الخطوات فً عملٌة الإصلبح السٌاسً عن طرٌق انتخابات لأول مرة فً عام 

الدٌمقراطٌة،  لتفعٌل دوره ودعم مشاركة المواطنٌن فً الحٌاة السٌاسٌة، وتعمٌق وترسٌخ الممارسة 

واستحداث وزارة تعنى بشإون تطوٌر العمل البرلمانً، وهً وزارة الدولة لشإون المجلس 

م لتوسٌع صلبحٌات المجلس وتمكٌنه كسلطة 4002الوطنً، والمصادقة على تعدٌل الدستور عام 

، 4002تشرٌعٌة ورقابٌة من الاستمرار فً ترسٌخ العملٌة الدٌمقراطٌة وتطوٌرها )عبدالحمٌد،

 (2ص:
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ٌقصد بالعامل التارٌخً كل ما تتركه التجارب التارٌخٌة والقٌم والتقالٌد ثالثا: المحددات التارٌخٌة: 

الاجتماعٌة لمجتمع من المجتمعات من تؤثٌرات مختلفة فً نوعٌة سلوك أعضابه، وكذلك فً 

هم للمستقبل من علبقاتهم المتبادلة من جهة وفً نوعٌة تفسٌرهم للماضً وتقوٌمهم للحاضر ونظرت

جهة ثانٌة، كما أن اكتساب التارٌخ أهمٌة خاصة أو نقلبً خاصاً على الحركة السٌاسٌة الخارجٌة 

ٌتوقؾ على نوعٌة إدراك صانع القرار لدلالات هذا التارٌخ من جهة وعلى تحكم الصفات الثقافٌة 

(.226، ص:4000ً، الأٌدٌولوجٌة فً تشكٌل التنظٌم الاجتماعً السابد من جهة أخرى )النعٌم

ومنذ إعلبن برٌطانٌا انسحابها، بدأ حكام المنطقة ٌفكرون فً اتحاد ٌضم إمارات الخلٌج العربً 

التسع ولم تكن منطقة الخلٌج العربً كما نجدها الٌوم وحدات سٌاسٌة صؽٌرة مجزأة على امتداد 

ضارٌة وسٌاسٌة متشابهة، الساحل فً الخلٌج العربً قبل الاستعمار، وإنما كانت وحدة تارٌخٌة وح

، 4004وأن التكوٌنات السٌاسٌة الحالٌة هً من خلق الاستعمار الأوروبً الحدٌث )العٌدروس،

 .(. 002ص: 

م اجتمع حكام الإمارات العربٌة المتحدة الست )ابو ظبً، دبً، الشارقة، عجمان، 0620وفً عام 

اسم "دولة الإمارات العربٌة المتحدة"، أمُ القٌوٌن، الفجٌرة( لإقامة دولة اتحادٌة ٌطلق علٌها 

وانتخاب الشٌخ زاٌد بن سلطان آل نهٌان ربٌساً للدولة لمدة خمس سنوات، والشٌخ راشد بن سعٌد 

 آل مكتوم 

)وثابق الخلٌج  0624نابباً للربٌس،ولكن إمارة رأس الخٌمة لم تعلن انضمامها إلا فً عام 

(.0625والجزٌرة العربً لعام 

تعد دولة الإمارات العربٌة المتحدة امتداداً جؽرافٌاً الى دول الخلٌج رابعا: المحدد الجغرافً: 

العربً، وخلٌج عُمان، ومن الملبحظ أن حدود دولة الإمارات مع جٌرانها لٌست حدود طبٌعٌة، ولا 

الخلٌج العربً تتضمن جبالاً أو أنهاراً، إنما خطوط رسمتها برٌطانٌا التً كانت تسٌطر على منطقة 

 عام، والتً اتسمت بقدر كبٌر من التداخل والاشتباك خاصة أن معظم جٌرانها ٌفوقون 050منذ 
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 (.021، ص:  4002,دولة الإمارات فً عدد السكان كإٌران والسعودٌة )عبدالمإمن

 دولة الإمارات العربٌة المتحدة من حٌث موقعها الجؽرافً الذي ٌمتد على شرٌط ساحلً ٌبلػ طوله

( كٌلومتراً فً حدود المٌاه الأقلٌمٌة للدولة من حوض الخلٌج العربً ، جعلها منطقة تجتمع 150)

فٌها ثلبث بٌبات طبٌعٌة ، جزء شرقً ٌشكل بٌبة جبلٌة، وجزء شمالً وشمالً شرقً ذو طبٌعة 

ساحلٌة ، وجزء جنوبً وجنوبً ؼربً ٌمتاز بطبٌعة صحراوٌة وهو ٌحتل أكثر الجهات مساحة فً 

 (.22، ص:  4002البٌبة الجؽرافٌة للدولة )القمزي، 

كما أن موقع دولة الإمارات ذا أهمٌة استراتٌجٌة كبٌرة، فهو ٌشرؾ على الخلٌج العربً وخلٌج 

عمان ومضٌق هرمز، وٌعتبر هذا الأخٌر بوابة النفط العالمً، ولموقع دولة الإمارات الحساس 

صبح المحور الخلٌجً من أولوٌات سٌاستها الخارجٌة أهمٌة كبٌرة فً سٌاستها الخارجٌة بحٌث أ

 ( 10،  ص:4005)أبو الشٌخ ، 

اما بخصوص النزاعات الحدودٌة فكان لصانع القرار السٌاسً اعتبارات للؤمن والاستقرار فً 

تقدٌم تنازل عن بعض الكٌلومترات من مساحة الإمارات لصالح المملكة العربٌة السعوٌة فً مشكلة 

"، وكذلك مٌولها بتسوٌة النزاع حول "واحة البرٌمً" لصالح سلطنة عُمان "خور العدٌد

(.021، ص:4002)عبدالمإمن، 

واقع الاستعمار البرٌطانً الذي شكل حالة   لقد شهدت دولة الإمارات خامسا المحددات الثقافٌة: 

 ان  للئسلبم من الضعؾ والتخلؾ والتجزبة وما ٌلتحق بها من آفات الفقر والجهل والمرض ، الا

تؤثٌره فً النفوس وفً السلوك وظل الأعراؾ والقٌم العربٌة وتؤثٌرها فً التصرؾ والعادات ، 

وكان من بٌن مظاهر ذلك التؤثٌر الإٌمان بالعلم والتعلم ، والعناٌة بالقران الكرٌم سبٌلبً لأدوات 

ٌدلل على إهتمام الدولة ورؼبتها  المعرفة فً القراءة والكتابة ، مما أدى إلى قلة عدد الأمٌٌن ، وهذا

بزٌادة العلم والمعرفة على مر السنوات لمواكبة التطور العلمً والمعرفً فً العالم )وهٌب ، 

 (10ص: 4000
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افتتاح التعلٌم المهنً بؤنواعه الثلبثة الصناعً والزراعً والتجاري،  0622وشهدت البلبد عام 

عت فً باقً الإمارات، كما أبدت الدولة عناٌة ابتدأت فً أبوظبً ودبً ورأس الخٌمة ثم توس

خاصة بتعلٌم الكبار ومحو الأمٌة فزاد الإقبال علٌها حتى أصبح التعلٌم فٌها مطلباً وطنٌاً وقومٌاً، 

فضلبً على اهتمام الدولة بافتتاح المدارس الأهلٌة وتوسٌعها من أجل رفع مستوى التعلٌم ، والتوسع 

قفزة نوعٌة فً  0622جانب المناهج الدراسٌة المنهجٌة. وشهد عام فً دراسة اللؽات الأجنبٌة ب

حقل الدراسات فً دولة الإمارات العربٌة المتحدة بعد افتتاح جامعة الامارات العربٌة المتحدة، 

بحٌث شكلت هذه الجامعة خطوة أولى على الطرٌق الحضاري بالنسبة إلى التعلٌم العالً ، وخطوة 

معات وكلٌات متخصصة أخرى فً جهات متعددة من الدولة، وقد أولى فً سبٌل إنشاء جا

خصصت الدولة المبالػ اللبزمة من مٌزانٌتها لهذا الشؤن، فضلبً على اهتمامها بإرسال البعثات 

 (65، ص: 4002العلمٌة إلى الخارج )ابن سعٌد، 
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 انفصم انثبًَ

 دور انقٍبدة الايبرتٍت عهى انىاقع انتًُىي الاقتصبدي

لتنمٌة الاقتصادٌة احد ثوابت ومرتكزات قادة الإمارات الاقتصادٌٌن، فمنذ المإسس الأول شكلت ا

بقٌادة الشٌخ زاٌد ال نهٌان رسخ جهوده نحو استثمار الموارد  0620للبتحاد الإماراتً عام 

الطبٌعٌة وخاصة مادة النفط فً تحدٌث وتطوٌر اقتصاد الإمارات ضمن خطط إستراتٌجٌة طوٌلة 

التً  نقلت الإمارات من دولة تقلٌدٌة الى دول اقتصادٌة ناجحة، بعد وفاته تولى الشٌخ خلٌفة الأمد و

لتكون الإمارات احد اكبر الدول الاقتصادٌة فً الشرق الأوسط من خلبل  4002القٌادة فً عام 

 خطط إستراتٌجٌة جدٌدة  دخلت الإمارات من خلبلها الأسواق العالمٌة متسلحة بعوامل الرٌادة

والمعرفة ، لتصبح الإمارات من الدول المنافسة فً الاقتصاد الحدٌث والمتطور القابم على اقتصاد 

 (.00: 4004عبٌد ، الرقمنة مع استخدام أفضل الوسابل الاقتصادٌة التكنولوجٌة) 

 المبحث الأول: دور القٌادة الإماراتٌة فً  تطور التنمٌة الاقتصادٌة.

سار قادة دولة الامارات نحو التنمٌة والتطوٌر  0620الأمارات العربٌة عام  منذ نشؤة اتحاد دولة 

فقبل ثلبثٌن عامًا كانت الإمارات واحدة من أقل البلدان نمواً فً العالم،  ,لواقع الاقتصاد الإماراتً

 لكن الٌوم  حقق الإمارات مستوى عال من الدخل مشابه لمستوى الدول المتقدمة، هذا التطور لم ٌتم

بشكل تدرٌجً ضمن التطوٌر الافتراضٌة الذي مرت به معظم الدول الأوروبٌة المتقدمة، بل بشكل 

متسارع بفضل الثورة النفطٌة الكبٌرة وما شكلته عابدات النفط الضخمة فً دولة الإمارات العربٌة 

بٌعٌة )النفط المتحدة من تراكم رأس المال ساعدت على تحقٌق التنمٌة الاقتصادٌة لوفرة الموارد الط

والؽاز(، وقد تبنت الإمارات مشارٌع الصناعات القابمة على الموارد كاستراتٌجٌة تنموٌة، وهً 

إستراتٌجٌة صناعٌة تعتمد على استخدام الموارد الطبٌعٌة، مما مكن دولة الإمارات العربٌة المتحدة 

 0624الى  0622ترة لعام من تحقٌق درجة كبٌرة من التنمٌة الاقتصادٌة خلبل الإطار الزمنً للف

 (.04: 4002وهً فترة ارتفاع أسعار النفط نسبٌا انذاك )عبدالنبً، 
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 (4002-0230المطلب الاول : مسار تطور التنمٌة الاقتصادٌة فً عهد الشٌح زاٌد )

ٌعتمد بشكل أساسً على الزراعة  لقد كان الاقتصاد الإماراتً فً سنوات النشؤة والتؤسٌس اقتصاد

وتربٌة الحٌوانات، واستخراج اللإلإ وتجارة اللإلإ وصٌد الأسماك والبحارة وبالتالً، فإن  البسٌطة

الفترة التً سبقت اكتشاؾ النفط تعكس الموارد الطبٌعٌة المحدودة للبلبد، وأسفرت عن وجود 

 اقتصاد ذاتً بسٌط بدأت فترة التطور الاقتصادي فً الإمارات، وعندما تشكٌل الاتحاد الامارتً 

تؤسس المإسسات الاقتصادٌة والاجتماعٌة والسٌاسٌة الرسمٌة، وقد  0620كانون اول عام  4فً 

تزامنت مع زٌادة هابلة فً إنتاج النفط وصادرات النفط، تلٌها الارتفاع الهابل فً أسعار النفط فً 

 (.1: 4002)صحٌفة البٌان الاماراتٌة، 0622عام 

ر وتحدٌث التمنٌة الاقتصادٌة فً دولة الإمارات العربٌة ومن ابرز العوامل التً ساعدت على تطو

 (.4002العوامل التالٌة )عبدالعظٌم ، 

تمتعت دولة الإمارات العربٌة المتحدة منذ تؤسٌسها فً عام  الاستقرار السٌاسً والاجتماعً:

ء باستقرار سٌاسً. وقد كان للقادة صناع القرار الاقتصادي فً الإمارات  دور  فً بنا 0620

هٌاكل سٌاسٌة  واقتصادٌة تتناسب مع المجتمع القبلً فً دولة الإمارات العربٌة المتحدة ، وقد أدى 

توزٌع عابدات النفط الضخمة على تشكٌل وتكوٌن بنٌة تحتٌة اجتماعٌة واقتصادٌة برز دورها من 

لإضافة الى خلبل تقدٌم مستوى عالٍ من الخدمات الاجتماعٌة، مثل الخدمات الصحٌة والتعلٌم، با

رفع المستوى المعٌشً لمواطنً دولة الإمارات العربٌة المتحدة، كذلك نتٌجة وجود قٌادات لدى 

حكومة دولة الإمارات العربٌة المتحدة حافظت على سجل جٌد نسبٌاً فً مجال حقوق الإنسان منذ 

ور دولة الإمارات تشكٌل الدولة، وهذا بدوره عزز الاستقرار السٌاسً والاجتماعً، بالإضافة إلى د

العربٌة المتحدة كعضو نشط فً العدٌد من الجمعٌات الإقلٌمٌة والدولٌة مثل جامعة الدول العربٌة 

والأمم المتحدة وحركة عدم الانحٌاز، ومجلس التعاون الخلٌجً العربً، ومنظمة المإتمر 

ومهد الطرٌق  الإسلبمً. فقد مهدت هذه القٌادات كل عوامل الاستقرار السٌاسً والاجتماعً

 للبستثمار المحلً والدولً فً القطاع الصناعً.
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:  تتمتع دولة الإمارات العربٌة المتحدة باحتٌاطٌات هابلة من النفط ، سواء النفط والثروة المعدنٌة

فً المناطق البرٌة أو البرٌة. كما ٌتم إنتاج الؽاز المرتبط من إنتاج النفط الخام والؽاز منذ أوابل 

ات، اعتمد النمو الاقتصادي الهابل فً الإمارات العربٌة المتحدة إلى حد كبٌر على اكتشاؾ السبعٌنٌ

واستؽلبل النفط. وقد استثمرت القٌادات الإماراتٌة  إدارة صناعات النفط والؽاز بشكل جٌد، وتم 

وة المعدنٌة استخدام أحدث التقنٌات باستمرار لزٌادة الكفاءة الإنتاجٌة. وفقًا لوزارة البترول والثر

بدولة الإمارات العربٌة المتحدة ، وقد بلػ الحد الأقصى للقدرة الٌومٌة المستدامة لإنتاج النفط فً 

ا. وقد بلؽت طاقتها الإنتاجٌة المثبتة أكثر من  ًٌ ا.  2الإمارات ملٌونً برمٌل ٌوم ًٌ ملبٌٌن برمٌل ٌوم

ملٌار برمٌل ،باعتبارها ثالث  62.2بلؽت احتٌاطٌات النفط المإكدة فً الإمارات   4000فً عام 

أكبر احتٌاطٌات النفط فً العالم بعد المملكة العربٌة السعودٌة والعراق،  وقدرت احتٌاطٌات النفط 

. 4000فً المابة من الاحتٌاطٌات العالمٌة من النفط فً حزٌران  00المإكدة فً الإمارات بنحو 

ا، وقدرت احتٌاطٌات النفط فً م 4،4على أساس ان الإنتاج الٌومً من النفط بلػ  ًٌ لٌون برمٌل ٌوم

سنة. وقدرت احتٌاطٌات الؽاز المإكدة بنحو  044الإمارات العربٌة المتحدة لان  تستمر لأكثر من 

،  وٌقدر أن لدى الإمارات العربٌة المتحدة احتٌاطٌات من 4000ترٌلٌونات متر مكعب فً عام  1

بة من الؽاز العالمً المعروؾ، وتمتلك دولة الإمارات فً الما 2الؽاز الطبٌعً تعادل أكثر من 

العربٌة المتحدة رابع أكبر احتٌاطً للؽاز الطبٌعً فً العالم بحٌث قدر قدر إنتاج الؽاز الٌومً فً 

عامًا، لذلك  10ملٌون قدم مكعب، وقدر احتٌاطً الؽاز بؤن ٌستمر لأكثر من  4620بـ  0666عام 

فط والؽاز  قادرة على الحفاظ على النمو الاقتصادي على المدى هناك  احتٌاطٌات ضخمة من الن

الطوٌل، حٌث تنقسم الموارد المعدنٌة الأخرى فً دولة الإمارات العربٌة المتحدة إلى ثلبث فبات: 

الصخور والرمال والتربة والمعادن،  وٌقتصر استؽلبل المعادن فً المقام الأول على الصخور 

والحصى للبناء،  وٌستخدم الحجر الجٌري والرمل والمارل والجبس  والرمال،  وتستخدم الصخور

فً صناعة الأسمنت، وٌوجد أٌضًا تعدٌن صؽٌر النطاق للكرومٌت المعدنً فً الفجٌرة، هذه 

 (.05: 4006الموارد شكلت نقله موعٌة فً التنمٌة الاقتصادٌة لدولة الامارات ) الخطٌب ، 
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 0.5ة الكلٌة للؤراضً الواقعة تحت الزراعة والحراجة أقل من :  تشكل المساحالموارد الزراعٌة

فً المابة من إجمالً مساحة الأراضً فً الإمارات. وقد ساهمت الزراعة مساهمة صؽٌرة فقط 

(. ومع ذلك ، كانت هناك زٌادة 0666فً المابة فً عام  2.2فً الناتج المحلً الإجمالً  بواقع )

المخصصة للزراعة والحراجة على مدار الثلبثٌن عامًا الماضٌة  ثابتة وكبٌرة فً مساحة الأراضً

نتٌجة للجهود المستمرة التً بذلتها حكومة الإمارات العربٌة المتحدة لتعزٌز التنمٌة الزراعٌة 

 (.1: 4002باستخدام الحوافز التالٌة)صحٌفة الإمارات الٌوم ، 

 الإمارات.ٌتم منح قطع الأراضً الزراعٌة مجانً لأي مواطن 

 ٌتم تسوٌة الأرض وإعدادها مٌكانٌكٌا مجانًا.

 ٌتم توفٌر مدخلبت الإنتاج مثل البذور والأسمدة والمبٌدات الحشرٌة بتكلفة النصؾ.

 ٌتم حفر آبار المٌاه مجانًا.

توفٌر خدمات فنٌة مجانٌة مثل تركٌب مضخات المٌاه. وقد تم إنشاء خط ابتمان زراعً فً عام 

ارعٌن قروضًا لمضخات المٌاه وأسلبك السٌاج ومحركات قوارب الصٌد، لمنح المز 0622

 والبٌوت الخضراء وأنظمة الري بالتنقٌط. .

 تسوٌق المنتجات بشكل مضمون تكفله الحكومة.

ٌتمتع صؽار المزارعٌن بالحماٌة من المنافسة الأجنبٌة من خلبل سٌاسة شراء منتجات المزارعٌن 

 بؤسعار مواتٌة.

ات الزراعٌة المحدودة لدولة الإمارات العربٌة المتحدة ، مع وجود الأراضً ؼٌر إن الإمكانٌ

المناسبة وندرة المٌاه والمناخ القاسً ، لم تشكل عقبة أمام تنمٌتها الاقتصادٌة، وعلى الرؼم من أن 

التحسن فً الإنتاج الزراعً عادة ما ٌكون شرطا ضرورٌا للتنمٌة الناجحة ، إلا أن هناك 

 ات استثناء
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عندما ٌنتج بلد نام مثل الإمارات المعادن الؽنٌة والتً ٌمكن أن ٌتم تصدٌرها إلى الأسواق العالمٌة ، 

وشراء الواردات الؽذابٌة التً تحل بعد ذلك جزبٌا عن إنتاجٌة الزراعة فً البلبد. ) عبدالنبً ، 

4002 :04.) 

المتحدة فً الأساس ذو عدد قلٌل، وبعد سكان دولة الإمارات العربٌة السكان والقوى العاملة:  

اكتشاؾ النفط وتصدٌره فً العقود الأربعة الماضٌة  شهد نموًا سرٌعًا للؽاٌة ، نتٌجة لارتفاع 

المعدلات الطبٌعٌة بٌن السكان الأصلٌٌن فً الإمارات ، بالإضافة للهجرة الداخلٌة الوافدة للمؽتربٌن 

ان. وبالتالً ، فإن عددًا صؽٌرًا من السكان الأصلٌٌن وعدد الذٌن ٌشكلون أكثر من ثلبثة أرباع السك

كبٌر من المؽتربٌن ووجود ثروة هابلة من انتاج النفط شكلت السمات الاجتماعٌة والاقتصادٌة 

السابدة فً الإمارات. بالإضافة إلى حجم السكان والتكوٌن العمري ، فإن العوامل الاجتماعٌة فً 

ها تؤثٌر كبٌر فً تحدٌد حجم القوى العاملة فً الإمارات، اما بالنسبة الإمارات العربٌة المتحدة ل

فً المابة  01.2للمراة  فلب تزال مشاركة الإناث فً القوى العاملة فً الإمارات ضبٌلة حٌث بلؽت 

. الا ان القادة الاماراتٌٌن قد وضعوا  الحوافز والتشرٌعات التً تهدؾ إلى تؽٌٌر هذا 0666فً عام 

ما شكل ذلك فً زٌادة مشاركة الإناث العاملة فً الإمارات العربٌة المتحدة وتقلٌل اعتماد الوضع، م

الدولة على العمالة الأجنبٌة. وقد ظهر سوق عمل فً الإمارات العربٌة المتحدة ضمن مستوٌٌن  فً 

قوى فً المابة من إجمالً ال 00الجزء العلوي توجد القوى العاملة الأصلٌة ، التً تشكل حوالً 

العاملة. والمستوى الادنى  العدد ؼٌر المحدود من العمالة الأجنبٌة. وقد جنت الإمارات العربٌة 

المتحدة فوابد كبٌرة من العمال الأجانب المهرة وؼٌر المهرة  والذٌن ساهموا فً تطوٌرها 

اع الاقتصادي فً أوابل سبعٌنٌات من القرن الماضً ، وبعد ذلك أصبحوا دعامة أساسٌة للقط

 (.02: 4006الاقتصادي فً الإمارات ضمن تشرٌعات وتسهٌلبت قانونٌة ) صالح ، 

: ٌمكن أن ٌنظر إلى التنمٌة الاقتصادٌة دولة الإمارات العربٌة المتحدة التغٌرات الهٌكلٌة فً اقتصاد

قال على أنها تؽٌٌر فً هٌكل الاقتصاد وٌقصد بالتؽٌٌر الهٌكلً التحول الزراعً، والتصنٌع، والانت

الدٌموؼرافً، والتحضر، وتحوٌل الطلب المحلً والإنتاج، والتجارة الخارجٌة، والتموٌل، والعمالة 

 لذلك فؤن التؽٌٌرات الهٌكلٌة فً اقتصاد دولة الإمارات العربٌة المتحدة  هً التً تحدد مستوى 
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تسمح بمعرفة أكبر  التنمٌة الاقتصادٌة، فقد شكل التقسٌم الهٌكلً لقطاعات الاقتصاد إلى قطاعات

لمشاكل التنمٌة الاقتصادٌة، وٌتمثل أحد الأشكال الواضحة للهٌكل الاقتصادي المتؽٌر فً سٌاق 

التنمٌة الاقتصادٌة فً المجال الصناعً ارتفاع إجمالً الناتج المحلً للفرد، وكان ٌنظر إلى 

 (.05: 4006لاخبارٌة ، التصنٌع السرٌع كشرط أساسً للتحدٌث والتؽٌٌر الهٌكلً )صحٌفة العٌن ا

ٌعتبر التصنٌع احد أسباب عملٌة الانتقال فً التنمٌة  التصنٌع فً عملٌة التنمٌة الاقتصادٌة:

الاقتصادٌة، وترتبط فكرة التصنٌع بفكرة تحفٌز الروابط الاقتصادٌة . بالإضافة إلى ذلك  ٌخلق 

لعربٌة المتحدة  فً  اقتصادها التصنٌع فرص عمل جدٌدة، وفً هذا المجال اتبعت دولة الإمارات ا

اعتمادًا كبٌرًا على تصدٌر منتج أساسً واحد ، ألا وهو النفط ، وقد شكلت إستراتٌجٌة التصنٌع 

حالة من التطور فً تنوٌع مصادر الدخل القومً، باعتبارها تشكل الأداة الربٌسة للتنمٌة الصناعٌة 

السوق المحلٌة. وتوفر الموارد الطبٌعٌة ، فً الإمارات العربٌة المتحدة والتً تستند على حجم 

وتوافر رأس المال ، والبنٌة التحتٌة الراسخة ، وسٌاسات العمل والعمالة المرنة، وتوافر الطاقة 

الرخٌصة ، والتسهٌلبت المختلفة فً التشرٌعات ، بالإضافة إلى السٌاسات الاجتماعٌة التً تشكل 

اتً ، وٌمكن تلخٌص نمط المنشآت الصناعٌة على النحو عوامل الاستقرار الربٌسة للتصنٌع الإمار

 (.02: 4002التالً )ابو ؼزالة ، 

كانت المإسسة الصناعٌة الأولى فً الإمارات، فً إمارة دبً، ورشة صؽٌرة لمجموعة الصنادٌق 

. ثم توقفت بعد ذلك بحٌث لم تشهد  الفترة من 0650والحاوٌات الفولاذٌة  التً أنشبت فً عام 

 إنشاء أي شركة صناعٌة. 0652لى إ 0650

وهً الفترة التً تزامنت مع اكتشاؾ النفط فً   0656بدأت الزٌادة فً المنشآت الصناعٌة فً عام 

 إمارة أبوظبً.

ا فً التنمٌة الصناعٌة لدولة الإمارات العربٌة المتحدة ، حٌث تم تسجٌل  0622كان عام  ًٌ عامًا ذهب

عدد من المنشآت الصناعٌة فً عام واحد خلبل الفترة  مإسسة صناعٌة جدٌدة ، وهو أعلى 22

0650-0664. 
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 .0622-0656نمو عدد من المنشآت الصناعٌة بمعدل متزاٌد خلبل الفترة 

 ، ارتفع عدد المنشآت الصناعٌة بمعدل متناقص. 0665إلى عام  0622من عام 

 (4002-4002ة )المطلب الثانً : مسار تطور التنمٌة الاقتصادٌة فً عهد الشٌح خلٌف

فً عهد الشٌخ خلٌفة بن زاٌد آل نهٌان الذي أصبح ربٌسًا لدولة الإمارات  اما التنمٌة الاقتصادٌة

، خلفا لوالده الشٌخ زاٌد بن سلطان آل نهٌان ، ربٌس  4002تشرٌن ثانً   2العربٌة المتحدة فً 

أن أصبح الشٌخ خلٌفة ربٌسًا .ومنذ  4002إلى  0620دولة الإمارات العربٌة المتحدة فً الفترة من 

لدولة الإمارات العربٌة المتحدة دعا الى إعادة هٌكلة كبرى لكل من الحكومة الفٌدرالٌة الاتحادٌة 

على المستوى الاقتصادي والسٌاسً  من  إنشاء وهٌكلة وزارات جدٌدة لتبسٌط وتحدٌث عمل 

السٌاسٌة مع إدخال انتخابات ؼٌر  الحكومة ، وتركٌز جدٌد على تنمٌة المجتمع نحو إصلبح العملٌة

مباشرة لنصؾ عضوٌة المجلس الوطنً الاتحادي كجزء من ترسٌخ القٌم الدٌمقراطٌة)المشاوي ، 

4006 :02.) 

كانون اول  4وفً رسالته إلى الأمة بمناسبة الٌوم الوطنً لدولة الإمارات العربٌة المتحدة فً 

رًا أكبر للمجلس الوطنً الاتحادي من خلبل قدرته ، أشار فٌها: تتطلب الأعوام المقبلة دو 4005

من أن ٌكون له سلطة من شؤنها توفٌر دعم وتوجٌه كبٌر للجهاز التنفٌذي للحكومة. وسنعمل على 

جعل المجلس أكثر قدرة وأكثر فعالٌة وأكثر حساسٌة للقضاٌا التً تإثر على الأمة والشعب. وسٌتم 

وترسٌخ سٌاسة التشاور مع "الشورى".  لذلك على  ذلك عن طرٌق ضمان عملٌة أكثر تشاركٌة

ؼرار هذه الرسالة أطلقت الإمارات برنامج تنوٌع وتحرٌر للحد من الاعتماد على النفط وتحوٌل 

اقتصادها من اقتصاد تقلٌدي كثٌؾ العمالة إلى اقتصاد قابم على المعرفة والتكنولوجٌا والعمالة 

لفٌدرالٌة وحكوماتها الفردٌة استثمارات كبٌرة فً الماهرة،  واستثمرت حكومات الإمارات ا

قطاعات مثل إنتاج الألومنٌوم والسٌاحة والطٌران وتجارة إعادة التصدٌر والاتصالات )نعٌم ، 

4001 :44.) 
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القٌادة نحو التنوٌع  4005وخطة دبً الإستراتٌجٌة  4020وقد شكلت رإٌة أبوظبً الاقتصادٌة 

الاقتصادٌة التً تدعو الى زٌادة الاستثمار فً القطاعات الصناعٌة والتً تتمثل بالإستراتٌجٌة 

وؼٌرها من القطاعات الموجهة للتصدٌر ، بما فً ذلك الصناعات الثقٌلة والنقل والبتروكٌماوٌات 

والسٌاحة وتكنولوجٌا المعلومات والاتصالات والطاقة المتجددة والطٌران والفضاء وخدمات النفط 

لى الاستثمار فً الأقمار الصناعٌة والاتصالات السلكٌة واللبسلكٌة ، وقطاع والؽاز. بالاضافة ا

 (.02: 4006الطٌران والطاقة المتجددة )المشاوي ، 

 4040اما على المستوى الاتحادي فقد سعت دولة الإمارات العربٌة المتحدة إلى تحقٌق رإٌتها لعام 

نولوجٌا فً قلب اقتصاد قابم على المعرفة والتً تهدؾ إلى وضع الابتكار والبحث والعلوم والتك

، حٌث ٌشكل الشباب 4040والإنتاجٌة والتنافسٌة بحلول وقت الاتحاد الذهبً للبتحاد فً عام 

جوهر هذه الرإٌة التطلعٌة ، من خلبل قٌامهم بؤدوار قٌادٌة ربٌسٌة فً مجالات الأعمال والحكومة 

 (.02: 4002والعلوم وؼٌرها ) ابو ؼزالة ، 

 051شكلت السٌاحة أهم تطلعات الشٌخ زاٌد  كجزء من التنمٌة الاقتصادٌة. فقد تم انشاء بــ  وقد

مإسسة نتٌجة زٌادة كبٌرة فً عدد  122فندق فً أبوظبً ، فً حٌن شهدت امارة دبً بناء 

الضٌوؾ فً الإمارات الأخرى، فقد طورت الإمارات أسطولها فً مجال الطٌران من خلبل 

ن بالإضافة إلى التطوٌر المستمر للبنٌة التحتٌة للطٌران مما شكل ذلك دوراً ربٌسٌاً الاتحاد للطٌرا

فً تقدم صناعة السٌاحة ومساهم ربٌسً فً الاقتصاد الامارتً، حٌث ساهمت صناعة الطٌران 

. فً ظل قٌادة الشٌخ خلٌفة ال 4040فً المابة من إجمالً الناتج المحلً بحلول عام  24بنسبة 

 (.02: 4005بٌلة ، نهٌان ) ط
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وبفضل اهتمام القٌادة الإماراتٌة  فقد أبرزت مإشرات الأعمال العالمٌة المزاٌا التً تقدمها 

الإمارات العربٌة المتحدة  1الإمارات للؤعمال التجارٌة الدولٌة. وقد صنفت شركة آت كٌرنً

لمٌة. وتحتل دولة الإمارات مكانًا فً العالم فٌما ٌتعلق بؤعمال الخدمات العا 40كواحدة من أفضل 

 دولة فً "أكثر الدول مشاركة للمنتدى الاقتصادي العالمً . 20العربٌة المتحدة المرتبة الأولى بٌن 

بالإضافة الى ذلك حصلت دولة الإمارات العربٌة المتحدة أٌضًا على تصنٌفات إٌجابٌة من مإشرات 

المرتبة الأولى فً قابمة الدول الأقل فسادًا.، وقد الفساد فً منظمة الشفافٌة الدولٌة ، حٌث احتلت 

أدرك رجال الأعمال الأمرٌكٌون أٌضًا أهمٌة العلبقة الاقتصادٌة بٌن الإمارات والولاٌات المتحدة. 

تم إطلبق مجلس الأعمال الأمرٌكً الإماراتً والذي ٌضم أعضاء مجلس   4002ففً اٌار 

 (.4002،  44ٌن)صحٌفة رصٌؾ شركة من كلب البلد 000الأعمال لاكثر من 

أطلق قادة الإمارات بقٌادة  الشٌخ محمد بن راشد آل مكتوم  نابب ربٌس الدولة  4002فً عام 

ربٌس مجلس الوزراء حاكم دبً أطلقت مبادرة الأجندة الوطنٌة" كجزء من السعً نحو التنمٌة 

ضمن جدول الأعمال لسلسلة . وقد جاءت محاور الرإٌة 4040الشاملة  لتوجٌه الجهود نحو الرإٌة 

أولوٌات وطنٌة  1من ورش العمل تحدد جدول الأعمال برنامج عمل واسع النطاق ٌرتكز على 

تسعى لتحقٌق تنمٌة متكاملة وشامله كؤساس لتطور التنمٌة الاقتصادٌة فً دولة الإمارات كان من 

 (.2: 4002أبرزها ) صحٌفة الاتحاد ،

إلى الحفاظ على  4040عى الأجندة الوطنٌة لرإٌة الإمارات مجتمع متماسك وهوٌة محفوظة:  تس

 مجتمع متماسك ٌفخر بهوٌته وشعوره بالانتماء مما ٌعزز بٌبة شاملة تدمج جمٌع شرابح المجتمع فً 
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الحفاظ على ثقافة الإمارات وتراثها الفرٌد والتقالٌد،  وٌعزز التماسك الاجتماعً والعابلً. علبوة 

برنامج الوطنً إلى أن تكون دولة الإمارات العربٌة المتحدة من بٌن أعلى على ذلك ، ٌهدؾ ال

البلدان مرتبة فً مإشر التنمٌة البشرٌة. ومن ابرز مإشرات التنمٌة البشرٌة ، مإشر السعادة 

 العالمٌة ، ومإشر التماسك الاجتماعً ، ومإشر التماسك الأسري.

إلى أن تكون الإمارات أكثر  4040ٌة الإمارات قضاء عادل ونزٌه :  تهدؾ الأجندة الوطنٌة لرإ

الأماكن أمانًا فً العالم. تسعى لتعزٌز مواطنٌها الشعور بالأمن وتحقٌق الخدمات والسلبمة على 

الطرق، لذلك ٌعزز البرنامج الوطنً أهمٌة وجود قانون عادل وشفاؾ وفعال ومباشر ٌضمن حقوق 

لأمن من خلبل خدمات الأمن والشرطة ، ومدى الأفراد والشركات، وتبرز مإشرات الشعور با

 الاستجابة لحالات الطوارئ والطرق ، ومعدل الوفٌات المرورٌة وكفاءة النظام القضابً.

إلى أن تكون دولة الإمارات  4040اقتصاد المعرفة التنافسٌة : تهدؾ الأجندة الوطنٌة لرإٌة 

مرنة وقادرة على التكٌؾ فً وجه التؽٌٌر العربٌة المتحدة فً قلب الاقتصاد العالمً،  وأن تكون 

الاقتصادي، حٌث  تركز الرإٌة على تحوٌل دولة الإمارات العربٌة المتحدة إلى واحدة من أبرز 

المناطق الاقتصادٌة والسٌاحٌة والعالمٌة فً العالم. وٌهدؾ البرنامج الوطنً إلى تحوٌل دولة 

المعرفة من خلبل تشجٌع الابتكار والبحث والتطوٌر الإمارات العربٌة المتحدة إلى اقتصاد قابم على 

، وتعزٌز الإطار التنظٌمً للقطاعات الربٌسٌة وتشجٌع التنمٌة لقطاعات الصناعة ذات القٌمة 

المضافة العالٌة. وٌمكن تحقٌق هذه الأولوٌة من خلبل مإشرات الإجمالً القومً الدخل، 

ناتج المحلً الإجمالً ، ومإشر سهولة ممارسة والاستثمار الأجنبً المباشر كنسبة مبوٌة من ال

 الأعمال العالمٌة ، ومإشر القدرة التنافسٌة والنمو فً القطاعات ؼٌر النفطٌة للبقتصاد.

على تطوٌر نظام تعلٌمً من الدرجة  4040نظام التعلٌم من الدرجة الأولى: تإكد الرإٌة الوطنٌة 

لتعلٌم الحالً وأسالٌب التدرٌس، وتعزٌز التسجٌل الأولى، وٌبدأ ذلك من خلبل تحول كامل لنظام ا

فً المدارس التمهٌدٌة لأن هذا ٌلعب دوراً هاماً فً تشكٌل شخصٌات الأطفال ومستقبلهم. علبوة 

 على ذلك ، تسعى الأجندة الوطنٌة إلى ضمان تصنٌؾ الطلبب فً دولة الإمارات العربٌة المتحدة 
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من خلبل مإشرات امتحانات الرٌاضٌات والعلوم ولدٌهم فهم بٌن الأفضل فً العالم فً القراءة ، 

قوي للؽة العربٌة، وٌمكن تحقٌق هذه الأولوٌة من خلبل مإشر  معدل الالتحاق بالمدارس التمهٌدٌة 

، ومعدل التخرج من التعلٌم الثانوي ، والنسبة المبوٌة للمدارس ذات المدرسٌن ذوي الجودة العالٌة 

 (.44: 4001دارس ذات القٌادة المدرسٌة الفعالة للؽاٌة)نعٌم ، ، والنسبة المبوٌة للم

الرعاٌة الصحٌة ذات المستوى العالمً :  تهدؾ دولة الإمارات العربٌة المتحدة إلى تطوٌر أفضل 

نظام للرعاٌة الصحٌة فً العالم. الحكومة تعمل مع السلطات الصحٌة فً جمٌع أنحاء البلد لضمان 

امة والخاصة وفقًا لمعاٌٌر الجودة الوطنٌة والدولٌة الواضحة. علبوة على اعتماد المستشفٌات الع

ذلك ، ٌإكد البرنامج الوطنً على أهمٌة الطب الوقابً وٌسعى إلى الحد من السرطان ونمط الحٌاة 

الأمراض ذات الصلة مثل مرض السكري وأمراض القلب والأوعٌة الدموٌة لضمان حٌاة أطول 

والمقٌمٌن. بالإضافة إلى ذلك ، تهدؾ الأجندة إلى الحد من انتشار التدخٌن وأكثر صحة للمواطنٌن 

وزٌادة استعداد نظام الرعاٌة الصحٌة التعامل مع الأوببة والمخاطر، وٌمكن تحقٌق هذه الأولوٌات 

من خلبل مإشرات  معدل الوفٌات الناجمة عن أمراض القلب والأوعٌة الدموٌة ، انتشار مرض 

ر السمنة بٌن الأطفال ، ومعدل الوفٌات الناجمة عن السرطان ، ومقاٌٌس عن توافر السكري ، انتشا

 (.4002الأطباء والممرضٌن المتخصصٌن ) معهد العربٌة للدراسات ،

البٌبة والبنٌة التحتٌة المستدامة : ٌعتبر ضمان التنمٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌة مع تقدٌر الاستدامة 

على  4040لة الإمارات العربٌة المتحدة. ٌركز برنامج الرإٌة الوطنٌة البٌبٌة أولوٌة ربٌسٌة لدو

تحسٌن جودة الهواء والحفاظ على موارد المٌاه ، وزٌادة مساهمة الطاقة النظٌفة ، وتنفٌذ خطط نمو 

الاقتصاد الأخضر. كما ٌبرز الاجندة الوطنٌة أهمٌة البنٌة التحتٌة والتً تهدؾ إلى أن تكون دولة 

العربٌة المتحدة من بٌن الأفضل فً العالم من حٌث جودة المطارات والموانا والبنٌة الإمارات 

 (.44: 4002التحتٌة للطرق والكهرباء والبنٌة التحتٌة للبتصالات) صحٌفة البٌان الاماراتٌة ،

ٌمكن القول ان دور القٌادات الإماراتٌة قد برز من خلبل دور الشٌخ زاٌد ربٌس دولة الامارات 

 بٌة الذي عمل على نقل الإمارات نقله نوعٌة من اقتصاد تقلٌدي الى اقتصاد قابم على المعرفة العر
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والتكنولوجٌا والعمالة الماهرة، بحٌث جعل الامارات من ابرز الدول المتقدمة فً مجال الاستثمار 

 الاقتصادي من خلبل التشرٌعات والتسهٌلبت التً ساهمت فً تطور الاقتصاد الإماراتً.

 المبحث الثانً:  مؤشرات نجاح التنمٌة الاقتصادٌة لدولة الإمارات

 فقد,  لا شك إن  للقٌادات  الاقتصادٌة فً دولة الإمارات دور كبٌر فً تحفٌز الواقع الاقتصادي

ا قابمًا  ًٌ وضعت دولة الإمارات العربٌة المتحدة رإٌة تنموٌة مستنٌرة تصور اقتصادًا متنوعًا وعالم

وتنافسًٌا تقوده الكفاءات البشرٌة الوطنٌة. لتحقٌق هذه الرإٌة الطموحة ، وقد تم دمج  على المعرفة

جهود جمٌع القطاعات الحكومٌة على الصعٌدٌن الفٌدرالً والمحلً ، بالشراكة مع القطاع الخاص 

، لتسرٌع النمو الاقتصادي وضمان استدامته ، وقد حصلت الإمارات العربٌة على تصنٌفات متقدمة 

بر العدٌد من المإشرات الاقتصادٌة فً تقارٌر التنافسٌة العالمٌة الرابدة ، لكفاءة النهج المعتمد ع

والسٌاسات الاقتصادٌة المطبقة ، بالإضافة إلى مرونة الأداء الاقتصادي فً مواجهة مختلؾ 

ا من أكثر التحدٌات والمتؽٌرات الإقلٌمٌة والدولٌة. لذلك ٌعد الاقتصاد الوطنً الاماراتً واحدً 

فً  20القطاعات تنوعًا فً منطقة الشرق الاوسط، حٌث تساهم القطاعات ؼٌر النفطٌة بؤكثر من 

المابة من إجمالً الناتج المحلً،  وقد سجل نمو اقتصادي قوي على مدار السنوات الخمس الماضٌة 

لمحلً ( بالإضافة إلى معدل نمو عالمً أعلى من المتوسط فً متوسط الناتج ا4002-4002)

 4001-4000الإجمالً الحقٌقً، فقد حقق معدل النمو فً دولة الإمارات العربٌة المتحدة للفترة 

 (.04: 4006فً المابة) العمٌري ،  2.2حوالً 

 المطلب الاول : إنجازات قٌادات دولة الإمارات فً المجال التجاري والاستثماري

خلبل خطط استراتٌجٌة ركزت من خلبل تلك  لقد سعت دولة الامارات العربٌة تطوٌر اقتصادها من

الخطط على القطاعات ذات الأولوٌة التً تعزز قدراتها وتضع أسس الاقتصاد المستقبلً،  وشملت 

هذه الخطط على  تعزٌز بٌبة الابتكار والتكنولوجٌا ، وتشجٌع البحث العلمً ، وحماٌة الملكٌة 

عة والاقتصاد الرقمً ، وتطوٌر الأطر التشرٌعٌة الفكرٌة  ، وتبنً تقنٌات الثورة الصناعٌة الراب

 والتنظٌمٌة للؤعمال التً تجذب الاستثمار الأجنبً ، وتعزٌز القطاعات ذات القٌمة المضافة وتعزٌز 
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دور القطاع الخاص ، وتمكٌن رٌادة الأعمال الوطنٌة ، ودعم الشركات الناشبة والشركات الحدٌثة 

 (.4006) جرٌدة العرب الدولٌة ،القابمة على الابتكار والمعرفة

ومن أجل معرفة أهم إنجازات قٌادات دولة الإمارات فً رحلتها نحو اقتصاد قوي ، سوؾ تظهر 

الجداول والبٌانات  بعض من التؽٌٌرات فً النقلة الاقتصادٌة من خلبل مإشرات أداء الاقتصاد 

وحجم الإنفاق الاستهلبكً ، والتضخم الإماراتً بما فً ذلك معدلات نمو الناتج المحلً الإجمالً ، 

، والاستثمار المحلً والاستثمار الأجنبً المباشر ، والمإشرات البارزة للقطاع المالً والنقدي ، 

وكذلك حجم القوى العاملة. بالإضافة إلى ذلك ، ٌتناول التقرٌر الاتجاه العالمً الناشا للذكاء 

ذا المجال الواعد ، وكذلك التوقعات الاقتصادٌة الاصطناعً وجهود الدولة لتطوٌر قدراتها فً ه

خلبل المرحلة التالٌة من التنمٌة، حٌث تواصل دولة الإمارات العربٌة المتحدة تتبع جدول أعمال 

النمو الخاص والذي ٌستند على سجل حافل من الإنجازات والنجاحات  المدفوعة برإٌة مستقبلٌة 

ملٌة التطوٌر للوصول إلى القمة فً مختلؾ المإشرات حكٌمة ، وإرادة ثابتة وصادقة لمواصلة ع

 (.4002الربٌسٌة للقدرة التنافسٌة العالمٌة ) معهد العربٌة للدراسات ،

 (0الجدول رقم )

 المؤشرات الاقتصادٌة للإمارات العربٌة المتحدة فً مجال  النمو الاقتصادي

 6102 6102 6102 6102 يؤشراث انًُى
616

1 

 الإجًبنً ببنذولارانُبتج انًحهً 
.274

01 

.7747

9 

.264

20 

22647

2e 

272

.17 

انُبتج انًحهً الإجًبنً )الأسعبر 

 (انثببتت , انتغٍر انسُىي٪
241 142e 649 242 242 

انُبتج انًحهً الإجًبنً 

 نهفرد)ببنذولار(

2266

62e 

22622

2e 

.06.

22 

.6622

. 

.66

229 
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 انذٌٍ الإجًبنً نهحكىيت انعبيت
024.

92 

02472

. 

0242

01 

0942.

2 

614

602 

 646 049 247 641 042 (٪) يعذل انتضخى

انحسبة انجبري )بًهٍبراث انذولاراث 

 (الأيرٌكٍت

0246

2 
624.2 

2040

9 
2.416 

624

17 

انحسبة انجبري )٪ يٍ انُبتج انًحهً 

 (الإجًبنً
242 249 246 247 742 

Recourse :World Trade Organisation ; World Bank (4002) UAE FOREIGN TRADE IN FIGURES 

,https://en.portal.santandertrade.com/analyse-markets/united-arab-emirates/foreign-trade-in-

figures 

اما المإشرات الاقتصادٌة للئمارات العربٌة المتحدة فً مجال التجارة، فتعد دولة الإمارات العربٌة 

ر فً العالم والاقتصاد الخامس والأربعٌن الأكثر تعقٌدًا وفقًا لمإشر أكبر اقتصاد تصدٌ 24المتحدة 

ملٌار دولار  024، وقد صدرت دولة الإمارات العربٌة المتحدة  4002التعقٌد الاقتصادي فً عام 

ملٌار دولار ، مما أدى إلى رصٌد تجاري  025من ناتج مواردها الطبٌعٌة ، بالمقابل استوردت 

، بلػ الناتج المحلً الإجمالً لدولة الإمارات العربٌة  4002دولار فً عام  ملٌار 22سلبً قدره 

دولار)عبد السمٌع ،  22.6ملٌار دولار وكان نصٌب الفرد من إجمالً الناتج المحلً  224المتحدة 

4002  :04.) 

ملٌار دولار( والنفط المكرر  26.6ومن أهم صادرات الإمارات العربٌة المتحدة النفط الخام )

ملٌار دولار( والنفط والؽاز  2.44ملٌار دولار( والماس ) 40.4ملٌار دولار( والذهب ) 40.4)

) النظام المنسق(  0664ملٌار دولار( ، وذلك باستخدام مراجعة النظام المنسق لعام  2.64)

 ملٌار دولار(  00.5ملٌار دولار( ، والمجوهرات ) 02.4صنٌؾ. وارداتها الربٌسٌة هً الذهب )الت
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 ملٌار دولار(. 2.01ملٌار دولار( والنفط المكرر ) 2.24ملٌار دولار( ، الماس ) 2.14السٌارات )

Alexander , 4002).) 

ملٌار دولار( والٌابان  44.0لهند )ان أهم الوجهات التصدٌرٌة لدولة الإمارات العربٌة المتحدة هً ا

ملٌار دولار( وسوٌسرا  00.0ملٌار دولار( وسلطنة عمان ) 00.2ملٌار دولار( والصٌن ) 02.2)

ملٌار  42ملٌار دولار( والهند ) 42.1ملٌار دولار(. أهم مصادر الاستٌراد هً الصٌن ) 00)

ملٌار  6.4ملٌار دولار( وتركٌا ) 6.1ملٌار دولار( والمملكة المتحدة ) 04.4دولار( وألمانٌا )

 (.(Alexander , 4002 دولار(

ملٌار دولار  025فقد استوردت دولة الإمارات العربٌة المتحدة  4002اما فً مجال الواردات عام 

( ، وقد 4002- 4004مستورد فً العالم خلبل السنوات الخمس الماضٌة) 45، مما ٌجعلها أكبر 

ملٌار دولار  026٪ ، من  0.2-ربٌة المتحدة بمعدل سنوي قدره انخفضت واردات الإمارات الع

. وٌقود الذهب أحدث الواردات والتً تمثل 4002ملٌار دولار فً عام  025إلى  4004فً عام 

٪ من إجمالً الواردات دولة الإمارات العربٌة المتحدة ، تلٌها المجوهرات ، والتً تمثل  6.2

 ( أدناه4م )٪. موضحة من خلبل الجدول رق 5.62
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 (4الجدول رقم )

 المؤشرات الاقتصادٌة للإمارات العربٌة المتحدة فً مجال التجارة

 

Recourse :World Trade Organisation ; World Bank (4002) UAE FOREIGN TRADE IN FIGURES 

,https://en.portal.santandertrade.com/analyse-markets/united-arab-emirates/foreign-trade-in-

figures 

و  4000اما فً مجال لاستثمارات الأجنبٌة فقد مرت الإمارات بمرحلة مضطربة  بٌن عامً 

بسبب الأزمة الاقتصادٌة العالمٌة وعدم الاستقرار الإقلٌمً بسبب ثورات الربٌع العربً ،  4002

وقد انتعشت تدفقات الاستثمار الأجنبً المباشر إلى حد كبٌر ، وقد شكل الاستقرار السٌاسً 

قتصادي فً البلبد بجذب مستثمرٌن جدد كانوا قد ؼادروا من بلدان أقل استقراراً فً المنطقة. والا

 فقد شهدت الإمارات العربٌة المتحدة زٌادة فً  4002ووفقًا لتقرٌر الأونكتاد العالمً للبستثمار لعام 

  

 يؤشراث انتجبرة انخبرجٍت
6102 

610

. 
6107 6102 6102 

610

2 

629611 يىاَئ انبضبئع )يهٍىٌ دولار(

1 

6716

111 

62161

11 

667611

1 

66761

11 

6226

111 

229611 صبدراث انبضبئع )يهٍىٌ دولار(

1 

2276

111 

62761

11 

627691

1 

62769

11 

2216

111 

 وارداث انخذيبث )يهٍىٌ دولار(
206072 

2262

.. 

27627

1 
226602 

22660

2 

2.66

27 

 صبدراث انخذيبث )يهٍىٌ دولار(
616.66 

616.

66 

62627

2 
226.02 

226.0

2 

2967

20 

 041- 642 642 742- 949 241 وارداث انسهع وانخذيبث بـ%

 147 .24 .24 746 042 240 انسهع وانخذيبث بـ%صبدراث 

انتجبرة انخبرجٍت )كُسبت يئىٌت يٍ 

 انُبتج انًحهً الإجًبنً(
02747 

0224

0 
02746 02242 02242 

0264

2 

وارداث انسهع وانخذيبث )كُسبت 

 يئىٌت يٍ انُبتج انًحهً الإجًبنً
2.49 2249 2.4. 2742 2742 264. 

)كُسبت صبدراث انسهع وانخذيبث 

 يئىٌت يٍ انُبتج انًحهً الإجًبنً(
01142 9940 01149  01041 

0114

. 
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، بٌنما انخفضت  4002و  4001٪ بٌن عامً 2تدفقاتها من الاستثمار الأجنبً المباشر بنسبة 

 ، 4002ملٌارات دولار أمرٌكً فً نهاٌة عام  00٪ فً ؼرب آسٌا، وقد وصلت إلى 01بنسبة 

وكانت هذه الزٌادة ناجمة بشكل أساسً عن عملٌات الدمج والاستحواذ ، وقد جعلت الامارات فً 

فً ترتٌب إٌرادات الاستثمار الأجنبً المباشر، وارتفع مخزون الاستثمار الأجنبً  20المرتبة 

ملٌار دولار أمرٌكً. ووفقًا للبٌانات الأولٌة  046ووصل إلى  4002و 4001المباشر بٌن عامً 

 4002الصادرة عن مإسسة دبً لتطوٌر الاستثمار  ارتفع الاستثمار فً النصؾ الأول من عام 

ملٌار دولار. وفقًا للبٌانات نفسها ، فإن الهند تسٌر على  2.22لى أساس سنوي إلى ٪ ع41بنسبة 

 (.42: 4006الطرٌق الصحٌح لتكون ثانً أكبر مستثمر فً البلبد )بدر الدٌن 

لذلك ٌتركز الجزء الأكبر من الاستثمار الأجنبً المباشر فً قطاعات التجارة والعقارات والتموٌل 

لبناء. وتشمل نقاط القوة فً دولة الإمارات العربٌة المتحدة سهولة الوصول والتؤمٌن والتصنٌع وا

إلى الموارد النفطٌة ، وانخفاض تكالٌؾ الطاقة ، والرؼبة فً تنوٌع الاقتصاد والقوة الشرابٌة العالٌة 

فً ظل عدم وجود ضرابب تجارٌة مباشرة )باستثناء البنوك وشركات النفط ومشؽلً الاتصالات 

واللبسلكٌة( وضرٌبة الدخل المباشرة ، وضوابط الصرؾ وأي قٌود على إعادة رأس المال السلكٌة 

إلى الوطن ، وكذلك وجود قطاع مصرفً قوي ومربح ، بالإضافة إلى توفر مجموعة من العمالة 

الوافدة هً الأصول التً لا ٌمكن إنكارها فً البلبد، فقد كان ضعفها الربٌسً هو الحجم الصؽٌر 

  4002لمحلً، حٌث اعتمد مجلس وزراء دولة الإمارات العربٌة المتحدة قانونًا فً اٌار لسوقها ا

٪ من شركاتهم ، مما ٌساعد ذلك على ارتفاع تدفقات 000ٌسمح للمستثمرٌن الأجانب بتملك 

٪ فً السنوات القادمة، كذلك 40٪ و 05الاستثمار الأجنبً المباشر إلى الداخل بنسبة تتراوح بٌن 

دولة فً تقرٌر ممارسة أنشطة  060من بٌن  00ولة الإمارات العربٌة المتحدة المرتبة احتلت د

أماكن فً السنة. ٌصنؾ  00الصادر عن البنك الدولً ، حٌث حصلت على  4006الأعمال لعام 

البنك الدولً دولة الامارات كواحدة من أفضل الدول فً العالم فٌما ٌتعلق بضمان الحصول على 

 (2ركات الجدٌدة ودفع الضرابب، وٌبٌن الجدول رقم)الكهرباء للش
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 (7الجدول رقم)

 حجم الاستثمارات الأجنبٌة فً دولة الإمارات العربٌة.

 6102 6102 6102 الاستثًبراث الأجُبٍت

تذفق الاستثًبر الأجُبً انًببشر إنى 

 016227 .01627 96217 انذاخم

 0.16209 .069692 096721 سهى الاستثًبر الأجُبً انًببشر

 222 212 221 عذد استثًبراث جرٌُفٍهذ

 n/a n/a 940 الاستثًبر الأجُبً انًببشر إنى انذاخم

 6102 6102 6102 سهى الاستثًبر الأجُبً انًببشر

وقد طرح صندوق الثروة السٌادٌة فً أبو ظبً الناتج عن دمج شركة مبادلة للتنمٌة مع شركة 

، عدة مشارٌع فً الإمارات العربٌة المتحدة.  4002الدولٌة فً كانون ثانًالاستثمارات البترولٌة 

بدءا من الفضاء ، الطاقة المتجددة ، البتروكٌماوٌات ، المرافق ، المعادن والتعدٌن ، إلى الرعاٌة 

الصحٌة ، التكنولوجٌا ، العقارات والبنٌة التحتٌة ، التموٌل ، الدفاع ، والتعلٌم. وأطلقت الشركات 

لثلبث الكبرى القابضة المملوكة بالكامل لإمارة دبً ودبً وورلد ودبً القابضة ومإسسة دبً ا

للبستثمار  مشارٌع فً الإمارات العربٌة المتحدة. بدءا من الفضاء الجوي والنقل الجوي ، والنقل 

الٌة ، البحري والخدمات اللوجستٌة ، والعقارات والتنمٌة الحضرٌة ، والاستثمارات والخدمات الم

والمعادن ومواد البناء بالإضافة الى التكنولوجٌا والاتصالات ، والطاقة والموارد الطبٌعٌة) معهد 

 (.4002العربٌة للدراسات ،

لا شك ان نجاح التنمٌة الاقتصادٌة فً دولة الإمارات العربٌة لم ٌؤتً من فراغ بل هً تكرٌس 

 اد الإماراتً من خلبل الاطلبع التجارب لجهود القادة الإماراتٌٌن فً تطور وتحدٌث الاقتص
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الاقتصادٌة للدول المتطورة ، حٌث بلؽت درجة الحرٌة الاقتصادٌة لدولة الإمارات العربٌة المتحدة 

. بقٌت النتٌجة الإجمالٌة على 4006، مما جعل اقتصادها هو التاسع الأكثر حرٌة فً مإشر  22.1

الدرجات فً حقوق الملكٌة والفعالٌة القضابٌة وسلبمة  ، مع ارتفاع 4002حالها اعتبارًا من عام 

دولة فً  02الحكومة تقابلها انخفاض حاد فً الصحة المالٌة. تحتل الإمارات المرتبة الأولى بٌن 

منطقة الشرق الأوسط وشمال إفرٌقٌا ، ودرجتها الإجمالٌة أعلى من المتوسطات الإقلٌمٌة والعالمٌة. 

تٌة على تحسٌن بٌبة مناخ الأعمال فقامت بخصخصة الشركات المملوكة وقد عملت القٌادات الامار

 (.42: 4006للدولة بشكل جزبً ، وذلك لتعزٌز جاذبٌتها للمستثمرٌن والزوار الأجانب)بدر الدٌن 

 المطلب الثانً : معاٌٌر نجاح التنمٌة الاقتصادٌة

مجموعة المعطٌات شكلت حالة  وقد برزت معاٌٌر نجاح التنمٌة الاقتصادٌة فً الإمارات من خلبل

من الاستقرار السٌاسً والاقتصادي للبمارات ساهمت فً نجاح التنمٌة لاقتصادٌة ومن ابرزها 

 الممٌزات التالٌة :

موقع الإمارات الاستراتٌجً : تتمتع دولة الإمارات العربٌة المتحدة بموقع استراتٌجً بٌن آسٌا 

ات الصٌنٌة  فً دبً باعتبارها مركز للتجارة ، بالاضافة وأوروبا وأفرٌقٌا. حٌث ٌوجد آلاؾ الشرك

الى الشركات الهندٌة  ، كذلك ٌنظر الأمرٌكٌون اللبتٌنٌون إلى الامارات كمنصة تجارٌة فً آسٌا. 

 (02: 4002وٌستخدم المواطنون الؽربٌون دبً كمركز للشرق الأوسط)عادل ، 

مارات باحتٌاطٌات مالٌة قوٌة ولدٌها قطاع وفرة الاحتٌاطٌات المالٌة القوٌة:  حٌث تحتفظ الإ

مصرفً كبٌر ، مما ٌجعلها آمنة للبستثمار. وٌتوقع صندوق النقد الدولً أن ٌرتفع إجمالً 

ملٌار دولار أمرٌكً فً عام  21.2الاحتٌاطٌات الرسمٌة لدولة الإمارات العربٌة المتحدة من 

سٌزٌد فابض الحساب الجاري من . و4040ملٌار دولار أمرٌكً فً عام  002.2إلى  4005

02.1 
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) موقع 4040دولار أمرٌكً ملٌار بحلول عام  22.2إلى  4005ملٌار دولار أمرٌكً فً عام  

 (.4006بالعربٌة ،

صندوق الثروة السٌادٌة الكبٌر الاماراتً : فوفقًا لأرقام معهد صندوق الثروة السٌادٌة لحزٌران عام  

للبستثمار أكبر صندوق للثروة السٌادٌة فً الشرق الأوسط ، وخامس ، تعد هٌبة أبو ظبً  4001

 ملٌار دولار . 264أكبر صندوق فً العالم بمبلػ 

، تحتل دولة  4002الاقتصادٌات الواعدة للمستثمر : وفقًا لتقرٌر الأونكتاد العالمً للبستثمار لعام 

 واعدة للمستثمرٌن الواعدة. الإمارات العربٌة المتحدة المرتبة الحادٌة عشرة كاقتصادٌات

الإنفاق الحكومً الثابت : لا ٌزال الإنفاق الحكومً على البنٌة التحتٌة ٌتلقى ضخ رأس مال كبٌر. 

تواصل أبوظبً تطوٌر البنٌة التحتٌة اللبزمة لإحدى أؼنى المدن فً العالم. وتقوم امارة دبً بتنفٌذ 

ملٌار درهم على  20؛ وقد تم إنفاق  4040فً عام  World Expo2مشارٌع جدٌدة لاستضافة 

البنٌة التحتٌة فً موقع المعرض والمدٌنة. وقد خططت الإمارات لإنفاق ستة ملٌارات درهم 

إماراتً على مشارٌع البنٌة التحتٌة الربٌسٌة فً جمٌع أنحاء البلبد ، بما فً ذلك شبكات الطرق 

ارات الشمالٌة لضمان تمتع سكان هذه والمبانً الفٌدرالٌة. وتم تصمٌم مبادرة خلٌفة فً الإم

الإمارات بنفس التسهٌلبت التً ٌتمتع بها أولبك الذٌن ٌعٌشون فً الإمارات الكبٌرة فً أبو ظبً 

ودبً،  وتعمل دولة الإمارات العربٌة المتحدة أٌضًا على مشروع الاتحاد للسكك الحدٌدٌة ، والذي 

 (02: 4006) صحٌفة البٌان الاماراتٌة ،4040سٌوفر قفزة كبٌرة فً النقل البري بحلول عام 
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السٌاسة التقدمٌة للتنوع الاقتصادي : أدت سٌاسة التنوٌع الاقتصادي إلى تطور مثٌر للئعجاب فً 

قطاعات ربٌسٌة مثل السٌاحة والنقل الجوي والتجارة والخدمات المالٌة والتصنٌع والطاقة البدٌلة. 

تحدة تقدماً نحو إنهاء اعتمادها الاقتصادي على وقد حققت دولة الإمارات العربٌة الم

فً المابة من الناتج المحلً الإجمالً  20الهٌدروكربونات، وقد شكلت الصناعات النفطٌة حوالً 

 .0620فً المابة فً عام  26، منخفضة من  4002فً عام 

التً تقدم العدٌد المناطق الحرة : ٌوجد فً الإمارات العدٌد من المناطق الحرة متعددة التخصصات و

من الحوافز الاقتصادٌة مثل الإعفاء من ضرابب الشركات ورسوم الاستٌراد والتصدٌر،  والملكٌة 

منطقة حرة فً دولة  25فً المابة. هناك حوالً  000الأجنبٌة الكاملة مع إعادة الأرباح بنسبة 

فً  22ناطق الحرة فً الإمارات العربٌة المتحدة وفقًا لتقرٌر نشر فً جلؾ نٌوز ، ساهمت الم

 (42: 4002)عبٌد ، 4002المابة من تجارة الإمارات ؼٌر النفطٌة فً عام 

الصادر عن وزارة الاقتصاد  4002زٌادة الاستثمار الأجنبً المباشر : وفقًا للتقرٌر الاقتصادي 

لمباشرة ملٌار دولار أمرٌكً من الاستثمارات الأجنبٌة ا 00.2الإماراتٌة ، جذبت الإمارات حوالً 

. احتلت 4002-4004فً المابة خلبل الفترة من  0.1بمعدل نمو متوسط قدره  4002خلبل عام 

دولة الإمارات العربٌة المتحدة المرتبة الأولى بٌن الدول الأكثر جاذبٌة للبستثمار الأجنبً المباشر 

 فً منطقة الشرق الأوسط وإفرٌقٌا.

ملٌار  224.1ً أصول البنك المركزي الإماراتً أصول البنك المركزي الإماراتً : بلػ إجمال

، مما ٌشٌر إلى تبنً سٌاسة  4002ملٌار درهم فً دٌسمبر  201.2مقارنة بـ  4002درهم فً عام 

ملٌار درهم فً  222.11توسعٌة، حٌث  ارتفعت الأصول الأجنبٌة للبنك المركزي الإماراتً من 

. وارتفع إجمالً أصول البنوك فً 4002ملٌار درهم فً دٌسمبر  214.55إلى  4002دٌسمبر 

ملٌار درهم فً  4،222لٌصل إلى  4002٪ فً دٌسمبر 1.2الإمارات العربٌة المتحدة بنسبة 

. كذلك ارتفع إجمالً الابتمان بنسبة 4002ملٌار فً دٌسمبر  4،162.2مقابل  4002دٌسمبر 

ملٌار درهم فً  0،520.2ملٌار درهم مقابل  0،151.1لٌصل إلى  4002٪ فً دٌسمبر 2.2

 .4002دٌسمبر 
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 المطلب الثالث : الاستراتٌجٌات الحدٌثة للاقتصاد الاماراتً:

لقد شكلت التكنولوجٌا الاقتصادٌة احد سٌاسات قادة الاقتصاد الإماراتً،  فلم تعد التنمٌة الاقتصادٌة 

القوى الكبرى من خلبل بادواتها التقلٌدٌة هً السابدة فً الإمارات ، بل استطاعت الإمارات مواكبة 

 طرح استراتٌجٌات اقتصادٌة حدٌثة جدا تتواكب مع الاقتصاد العالمً والتً من أبرزها :

، تسعى دولة الإمارات العربٌة  4040بفضل الرإٌة اولا: الاقتصاد الأخضر للتنمٌة المستدامة : 

،  4004ون ثانً عام المتحدة جاهدة لتنوٌع موارد دخلها عن طرٌق الابتعاد عن النفط. ففً كان

أطلق الشٌخ محمد مبادرة الاقتصاد الأخضر تحت شعار: الاقتصاد الأخضر من أجل التنمٌة 

المستدامة. فً إطار هذه المبادرة ، تسعى دولة الإمارات العربٌة المتحدة إلى أن تصبح مركزًا 

ا ونموذجًا ناجحًا للبقتصاد الأخضر الجدٌد ، لتعزٌز القدرة التناف ًٌ سٌة والاستدامة فً البلبد عالم

 (.02: 4004والحفاظ على بٌبتها للؤجٌال القادمة)صحٌفة البٌان الاماراتٌة ، 

من خلبل هذه المبادرة  تهدؾ دولة الإمارات العربٌة المتحدة إلى أن تصبح واحدة من رواد العالم 

لتقنٌات الخضراء ، فً هذا المجال ، فضلبً عن كونها مركزًا لتصدٌر وإعادة تصدٌر المنتجات وا

والحفاظ على بٌبة مستدامة لدعم النمو الاقتصادي طوٌل الأجل. تشمل المبادرة مجموعة من 

البرامج والسٌاسات فً مجالات الطاقة والزراعة والاستثمار والنقل المستدام بالإضافة إلى سٌاسات 

 بٌبٌة وإنشابٌة جدٌدة.

ٌة تؽطً مجموعة واسعة من التشرٌعات تشمل مبادرة الاقتصاد الأخضر ستة مجالات ربٌس

 (.02: 4002والسٌاسات والبرامج والمشارٌع وهً) اسامه ، 

 ٌهدؾ الحقل الأول للطاقة الخضراء إلى تشجٌع إنتاج واستخدام الطاقة المتجددة.

المجال الثانً ٌتضمن سٌاسات حكومٌة تهدؾ إلى تشجٌع الاستثمارات فً الاقتصاد الأخضر 

 ستٌراد وتصدٌر وإعادة تصدٌر المنتجات والتكنولوجٌات الخضراء.وتسهٌل إنتاج وا
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المجال الثالث ٌتعلق بتطوٌر سٌاسات التخطٌط الحضري التً تحافظ على البٌبة ورفع كفاءة 

 الإسكان والمبانً بٌبٌاً.

المجال الرابع ٌتكون من وسابل للتعامل مع آثار تؽٌر المناخ ، وتشجٌع الزراعة العضوٌة ، 

 والحفاظ على التنوع البٌولوجً وحماٌة التوازن البٌبً.

ٌهدؾ الحقل الخامس إلى ترشٌد استخدام موارد المٌاه والكهرباء والموارد الطبٌعٌة وإعادة تدوٌر 

 النفاٌات.

 المجال السادس ٌشمل تطوٌر وتعزٌز التكنولوجٌا الخضراء.

الأنشطة التً اخترقت العدٌد من الأنشطة شكلت الرقمنة احد أهم ثانٌا :  الاقتصاد الرقمً : 

الاقتصادٌة، وفً الواقع  ٌمكن إدراج الاقتصاد بؤكمله تقرٌبًا فً "الاقتصاد الرقمً" المحدد على 

نطاق واسع. بٌنما ٌشٌر مصطلح "القطاع الرقمً" إلى محٌط ملموس للؤنشطة الاقتصادٌة ، فإن 

رة إلى أن الرقمنة )مثل استخدام الإنترنت( قد مصطلح "الاقتصاد الرقمً" ٌستخدم ؼالبًا للئشا

 (.02: 4002انتشرت فً جمٌع قطاعات الاقتصاد ، من الزراعة إلى التخزٌن) سمٌح ، 

التً ٌقع مركز فً المملكة العربٌة السعودٌة والتً تقدم الخدمات شبكة دٌلوٌت العالمٌة  وتعرؾ 

تصادي الذي ٌنتج عن ملٌارات الاتصالات الاستشارٌة على ان الاقتصاد الرقمً هو النشاط الاق

الٌومٌة عبر الإنترنت بٌن الأشخاص والشركات والأجهزة والبٌانات والعملٌات. وإن العمود الفقري 

للبقتصاد الرقمً هو الارتباط التشعبً مما ٌعنً تزاٌد الترابط بٌن الأشخاص والمإسسات والآلات 

 النقال وإنترنت الأشٌاء )إنترنت الأشٌاء(.التً تنتج عن الإنترنت وتكنولوجٌا الهاتؾ 

اما بالنسبة الاقتصاد الرقمً فً الإمارات فتستند الإمارات فً تخطٌطها الاستراتٌجً للبقتصادها 

الوطنً أساسًا إلى الاقتصاد الرقمً ، حٌث تساهم فً خلق فرص حقٌقٌة للبستثمار الأجنبً 

 الإمارات العربٌة المتحدة من خلبل اعتماد  المباشر. وٌتم تطبٌق الاقتصاد الرقمً فً دولة

  



www.manaraa.com

61 

 

استراتٌجٌة الإمارات للثورة الصناعٌة الرابعة ، حٌث ٌتمثل أحد أهدافها فً تعزٌز الأمن 

الاقتصادي من خلبل تبنً تقنٌات الاقتصاد الرقمً والبلوكٌن فً المعاملبت والخدمات المالٌة. وقد 

صاد الحدٌث من خلبل اطلبعها على تجارب الدول خطت الامارات خطوات متقدمة فً علة الاقت

المتقدمة مثل إستراتٌجٌة دولة الإمارات العربٌة المتحدة للثورة الصناعٌة الرابعة ،واستراتٌجٌة 

بلوك تشاٌن ، ومجلس القوالب العالمٌة ، والتفكٌر الحسابً والتً بمكن توضٌحها كما ٌلً ) 

 (.4002صحٌفة الحٌاه السعودٌة ،

، أطلقت  4002فً سبتمبر :  ٌة دولة الإمارات العربٌة المتحدة للثورة الصناعٌة الرابعةإستراتٌج

حكومة الإمارات العربٌة المتحدة إستراتٌجٌة الإمارات للثورة الصناعٌة الرابعة خلبل الاجتماعات 

ابعة إلى السنوٌة للحكومة. وتهدؾ استراتٌجٌة دولة الإمارات العربٌة المتحدة للثورة الصناعٌة الر

تعزٌز مكانة دولة الإمارات العربٌة المتحدة كمركز عالمً للثورة الصناعٌة الرابعة وزٌادة 

مساهمتها فً الاقتصاد الوطنً من خلبل تطوٌر الابتكار والتقنٌات المستقبلٌة) صحٌفة البٌان 

 (.44: 4002الاماراتٌة ،

 4040الإماراتٌة  3بلوك تشاٌن إستراتٌجٌة بلوك تشاٌن : تبنت دولة الإمارات استراتٌجٌة

إلى الاستفادة من تقنٌة  4040واستراتٌجٌة دبً بلوك تشاٌن تهدؾ استراتٌجٌة الإمارات للقطارات 

. 4040فً المابة من المعاملبت الحكومٌة إلى منصة بلوكشٌن بحلول عام  50بلوكشٌن لتحوٌل 

ة بالكامل من قبل بلوكشٌن بحلول وستساعد دبً بلوكشن إستراتٌجٌة دبً لتكون أول مدٌنة مدعوم

وجعل دبً الأسعد مدٌنة على الأرض. ستستخدم الاستراتٌجٌة ثلبث ركابز استراتٌجٌة:  4040عام 

 (.4002كفاءة الحكومة ، وإنشاء الصناعة ، والقٌادة الدولٌة)صحٌفة البٌان الاماراتٌة ،

  

                                                           

 لتبنً المتحدة العربٌة الإمارات وضعتها حكومٌة متكاملة مبادرة هً 4040 الرقمٌة للتعاملبت تشٌن بلوك - 3

 تشٌن بلوك نظام على مبنٌة رقمٌة إلى الحكومٌة المعاملبت كافة تحوٌل هً وهدفها الجدٌدة، التكنولوجٌا
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بة بٌبة تعزز التفكٌر الحسابً ستساعد التفكٌر الحسابً " تإمن الإمارات العربٌة المتحدة بؤن تهٌ

على تطوٌر عقلٌات متقدمة تإدي بدورها إلى تحفٌز التفكٌر النقدي. بالإضافة إلى ذلك ، تعتقد أٌضًا 

أن شركات تكنولوجٌا المعلومات والاتصالات ٌجب أن تعزز معرفة القراءة والكتابة الرقمٌة 

 (.4002راتٌة ،وؼٌرها من مهارات الشباب) صحٌفة الاتحاد الاما

من خلبل ما سبق ٌمكن القول ان للقادة الامارتٌٌن دور كبٌر فً تطوٌر التنمٌة الاقتصادٌة ضمن 

الاقتصاد الرقمً فً الإمارات والتخطٌط الاستراتٌجً، حقول جدٌدة تستند على أساس المعرفة و

أجل التنمٌة بالإضافة لإطلبقها مبادرة الاقتصاد الأخضر تحت شعار الاقتصاد الأخضر من 

المستدامة ، هذه الخطوات  جعلت الإمارات  واحدة من رواد العالم فً هذا المجال ،بل اصبحت 

 مركزًا لتصدٌر وإعادة تصدٌر المنتجات والتقنٌات الخضراء .
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 انخبتًت وانُتبئج وانتىصٍبث

 أولاً: الخاتمة

راسة حصٌلة النتابج التً تمثل الإجابة عن أ لت خاتمة الدِّ راسة بالإضافة إلى تقدٌم شكَّ سبلة الدِّ

اثر القٌادة السٌاسٌة على التنمٌة الاقتصادٌة: القٌادة السٌاسٌة مجموعة من التوصٌات، وقد تناولت  

قادة الامارات فً ترسٌخ ونمذجة التنمٌة وقد ابرزت الدراسة أهم جهود الإماراتٌة دراسة حالة، 

ألحدٌثه التً تستند على تستند على أساس المعرفة الاقتصادٌة بما ٌتواكب مع معطٌات التنمٌة 

الاقتصاد الرقمً والتخطٌط الاستراتٌجً، بالإضافة لإطلبقها مجموعة من المبادرات التً تشكل و

والتً تهدؾ إلى وضع  4040اضفاء على التنمٌة الاقتصادٌة والتً من ابرزها مبادرة عام 

فً قلب اقتصاد قابم على المعرفة والإنتاجٌة  الابتكار والبحث العلمً والعلوم والتكنولوجٌا

والتنافسٌة ،حٌث ٌشكل الشباب جوهر هذه الرإٌة التطلعٌة  من خلبل قٌامهم بؤدوار قٌادٌة ربٌسٌة 

 فً مجالات الأعمال والحكومة والعلوم الاخرى .

كذلك ركزت الدراسة على  مبادرة الاقتصاد الأخضر تحت شعار الاقتصاد الأخضر من أجل 

ا ونموذجًا ا ًٌ لتنمٌة المستدامة ، حٌث سعت قادة الإمارات الى جعل دولة الإمارات مركزًا عالم

ناجحًا للبقتصاد الأخضر الجدٌد ، والذي عزز القدرة التنافسٌة والاستدامة فً البلبد ، والحفاظ على 

الدول الرابدة فً بٌبتها للؤجٌال القادمة ، لذلك شكلت هذه الخطوات  بؤن جعلت الإمارات واحدة من 

 العالم  فً هذا المجال ،بل أصبحت مركزًا لتصدٌر وإعادة تصدٌر المنتجات والتقنٌات الاخرى .

كذلك اطلعت الدراسة على دور صانع القرار السٌاسً الاماراتً فً دفع عجلة التنمٌة الاقتصادٌة 

ند على استثمار جٌد من خلبل الاستفادة من التجارب الؽربٌة فً خلق اقتصاد ناجع وقوي ٌست

للموارد الطبٌعٌة خاصة النفط والاستفادة من الإنتاج النفطً لجلب مشارٌع جدٌد ترتبط بالصناعات 

والاستثمار السٌاحً ، بحٌث أصبحت الإمارات من الدول الجاذبة لعناصر الاستثمار من خلبل 

عواامل الامن والاستقرار  التشرٌعات القانونٌة التً سهلت للمستثمر الإقامة فً الإمارات لتوفر

 فٌها.
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 ثانٌاً: النتائج

أكدت الدراسة ان قادة دولة الإمارات  استطاعوا استثمار الموارد الطبٌعٌة وخاصة فالنفط فً 

 صناعات اخرى جلبت كثٌر من المستثمرٌن القدوم الٌها .

والاستقرار قد ساهمت فً أثبتت الدراسة ان قدرة قادة دولة الإمارات فً ترسٌخ عناصر الأمن 

 تعزٌز عوامل الاستثمار وارتفاع النمو الاقتصادي.

أكدت الدراسة ان الإجراءات التشرٌعٌة التً أطرها قادة الإمارات قد ساهمت فً تقدٌم التسهٌلبت 

 للبستثمارات الأجنبٌة فً الإمارات.

لوجٌا الاقتصادٌة التً تستند أكدت الدراسة بؤن قادة الإمارات استطاعوا استقطاب المعرفة والتكنو

 على الاسس العلمٌة كمبادرة الاقتصاد الأخضر، والاقتصاد الرقمً او ما ٌسمى بالرقمنه

ان اتباع القادة الإماراتٌٌن التكنولوجٌا الاقتصادٌة قد جعل الإمارات واحدة من الدول بٌنت الدراسة 

 جات والتقنٌات الأخرى.الرابدة فً العالم  ،ومركزًا لتصدٌر وإعادة تصدٌر المنت

أثبتت الدراسة ان إتباع قادة الإمارات التكنولوجٌا الاقتصادٌة قد ساهم فً ارتفاع نسبة الدخل 

القومً ، وارتفاع عابدات العابدات ، وارتفاع نسبة التبادل التجاري ، ومن اكبر البلدان لجذب 

 الاستثمارات الاجنبٌة .

 ثالثا: التوصٌات

على الانظمة العربٌة الأخرى ان تتبع سلوكٌات واجراءات قادة دولة الامارات اوصت الدراسة بؤن 

 .فً جلب الاستثمار وتطوٌر اقتصادها بالشكل الأفضل
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على قادة الإمارات ضرورة توزٌع عابدات الاستثمار والتجارة لجمٌع الإمارات السبع وان لا 

 ٌقتصر الاقتصاد على امارة دبً وابو ظبً .

ة بؤن على قادة الامارات ترسٌخ مفاهٌم الرقمنه الاقتصادي بحٌث تشمل جمٌع اوصت الدراس

 المشارٌع الاقتصادٌة فً دولة الإمارات .

اوصت الدراسة بؤن على قادة الامارات تفعٌل دور الأحزاب لترسٌخ القٌم الدٌمقراطٌة والتعددٌة 

 السٌاسٌة والمشاركة الشعبٌة فً عملٌة صنع القرار .

على قادة الامارات تفعٌل دور المراه فً عملٌة صنع القرار بحٌث تكون جزء من  من الضروري

 المنظومة السٌاسٌة والاقتصادٌة فً دولة الامارات .
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 انًراجع

 المراجع العربٌة 

(. مرتكزات السٌاسة الخارجٌة لدولة الإمارات 0665ابن حارب، عبدالرحمن ٌوسؾ عبدالله، )

 (، رسالة ماجستٌر، جامعة أم درمان الإسلبمٌة، السودان.0662-20)العربٌة المتحدة 

السٌاسة الخارجٌة لدولة الامارات العربٌة المتحدة تجاه الوطن (. 4002ابن سعٌد، أحمد عبدالله، )

 ، أبوظبً: المجمع الثقافً، الإمارات.0، ط0220-0230العربً 

ملحق  401ولة الإمارات العربٌة المتحدة، (. النظام الدستوري لد0622أبو المجد، أحمد كمال، )

 خاص، دولة الإمارات العربٌة المتحدة، دراسة مسحٌة شاملة، معهد الدراسـات والبحوث العربٌة.

(. الإمارات تسعى إلى تعزٌز مساهمة القطاع الصناعً فً الناتج 4002ابو ؼزالة ، دلال )

 سعودٌة.، تشرٌن اول ، ال6المحلً، صحٌفة الحٌاة السعودٌة ، 

(. نمط الإمكانات فً النظام الإقلٌمً الخلٌجً واستقلبلٌة 4005أبوالشٌخ، ٌوسؾ فالح خضر، )

، رأس الخٌمة: مركز 0، ط0662-0620السٌاسة الخارجٌة لدولة الإمارات العربٌة المتحدة 

 الدراسات والوثابق، الدٌوان الأمٌري.

 ، موقع وطن الإلكترونً، فزة، فلسطٌن.2118عددسكانالامارات(. 4002احمد، حسن، )

مصادر  2ستدامة والدولة تعتمد (. مإتمر الاقتصاد الأخضر ٌإكد أهمٌة الا4002اسامه ، احمد )

 ، حزٌران ، الامارات العربٌة .00نظٌفة، صحٌفة البٌان الاماراتٌة ، 

، دبً: مكتبة الفلبح 2، طمجتمع الإمارات الأصالة والمعاصرة(. 4002أسعٌد، محمد توهٌل، )

 للنشر والتوزٌع، الإمارات العربٌة المتحدة.
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، القانونً والسٌاسً, لمجلس التعاون لدول الخلٌج العربٌةالإطار (. 0622الأشعل، عبدالله )

 الرٌاض، الطبعة الأولى، السعودٌة.

، مركز الخلٌج 4006(. الإمارات التاسعة على مإشر الحرٌة الاقتصادٌة 4006بدر الدٌن ، وابل)

 ، كانون ثانً ، الامارات العربٌة .41للدراسات ، 

ـاس: السٌاسـة الخارجٌـة المقارنـة، ألقٌـت علـى طلبـة (. محاضرة فـً مق4002ٌبوقارة، حسٌن، )

 قسنطٌنة، الجزابر. الماجسـتٌر. جامعـة 

(. السٌاسة الأمرٌكٌة تجاه العرب ومن ٌصنعها، مركز دراسات الوحدة 4000جرجس، فواز)

 العربٌة، بٌروت، لبنان.

% فً الربع  4.4الكلً نمو الاقتصاد «: (. المركزي الإمارات4006ًجرٌدة العرب الدولٌة )

 ، حزٌران ، السعودٌة. 42، 4006الأول من 

 ، دار الكتاب العربً. بٌروت، لبنان.النظرٌة فً العلاقات الدولٌة(. 0625حتً، ناصٌؾ ٌوسؾ، )

النظام الاتحادي فً دولة الإمـارات العربٌـة المتحدة, دراسة (. 0665حسبو، عمرو أحمد، )

 .ق، جامعة طنطا، كلٌة الحقونظرٌة وتطبٌقٌة

م"،  مجلة الوثٌقة 0620-0620(. "العلبقات البحرٌنٌة الاماراتٌة 4002حسن، عماد جاسم، )

 (،  البحرٌن .12البحرٌنٌة،  العدد )

دور المجلس الوطنً الاتحادي فً النظام الدستوري )دراسة (. 4001الحفٌتً، فٌصل سعٌد، )

 القاهرة، مصر. دار النهضة العربٌة للنشر والتوزٌع، مقارنة(,
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، 40(. الإمارات تمتلك سابع احتٌاطً نفطً فً العالم، صحٌفة البٌان ، 4006الخطٌب ، وابل )

 كانون ثانً ، الامارات .

(. ، الباب الأول ،الاتحاد ومقوماته وأهدافه الأساسٌة، 0620دستور الإمارات العربٌة المتحدة)

 1المادة 

لتغٌر الاجتماعً فً التنمٌة الـسٌاسٌة فً المجتمعات ا(. 0662رشوان، حسٌن عبد الحمٌد، )

 .مصر –، المكتب الجامعً الاحدٌث، الإسكندرٌة النامٌة

(. "مشاكل الحدود السٌاسٌة لدولة الإمارات العربٌة المتحدة، مجلة 0620الرشٌد، فوزٌة عبدالله، )

 الاٌام، الامارات.

تحاد فً أبوظبً، صحٌفة الاتحاد الإماراتً، (. خلٌفة بن زاٌد رفع علم الا4005السري، فاطمة، )

 ، دٌسمبر، الامارات العربٌة.2

 ، الطبعة الثانٌة. دار الجٌل، بٌروت، لبنان.تحلٌل السٌاسة الخارجٌة(. 4000سلٌم، محمد السٌد، )

(. العرب ٌدخلون الاقتصاد الرقمً عبر بوابة الإمارات، صحٌفة البٌان، 4002سمٌح ، رامً )

 ول ، الامارات العربٌة .، كانون ا02

، 4(. الإمارات.. النموذج الفٌدرالً العربً الناجح، صحٌفة الخلٌج ،4002شراب ، ناجً صادق )

 كانون اول ، الامارات العربٌة.

، صحٌفة البٌان 0650(. الإمارات الأعلى عالمٌاً فً معدل النمو السكانً منذ 4006صالح ، سٌد )

 العربٌة .، كانون ثانً ، الامارات 00، 

رإٌة »% من أهداؾ الأجندة الوطنٌة لـ  20(. مرٌم الحمادي: إنجاز 4002صحٌفة الاتحاد )

 ، نشري ناول ، الامارات العربٌة .42، 4040الإمارات 
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 ، اذار ، الامارات العربٌة4(. الابتكار والإبداع سبٌل التقدّم، 4002صحٌفة الاتحاد الاماراتٌة )

( الدبلوماسٌة الإماراتٌة تعزز مكانة الدولة الإقلٌمٌة والدولٌة، 4001تٌة، )صحٌفة الاتحاد الامارا

 ، نوفمبر، الامارات .5

(. محمد بن راشد ٌصدر مرسوماً بشؤن تنظٌم التصرّؾ بالأراضً 4002صحٌفة الإمارات الٌوم )

 ، شباط ، الامارات العربٌة .0والمساكن الممنوحة فً دبً، 

 42(. مبادرة الاقتصاد الأخضر رٌادة عالمٌة للتنمٌة المستدامة، 4004)  صحٌفة البٌان الاماراتٌة

 ، تشرٌن اول ، الامارات العربٌة .

، تشرٌن اول 40(. اقتصاد الإمارات الأكثر استقراراً فً العالم   4002صحٌفة البٌان الاماراتٌة ) 

 ، الامارات العربٌة .

نجازات المحققة فً الأجندة الوطنٌة لرإٌة (. استعراض الإ4002صحٌفة البٌان الاماراتٌة )

 ، اٌلول ، الامارات.42، 4040الإمارات 

، 42(. إطلبق إستراتٌجٌة الإمارات للثورة الصناعٌة الرابعة، 4002صحٌفة البٌان الاماراتٌة )

 اٌلول ، الامارات العربٌة.

الأول سعادة الناس،  والهدؾ« بلوك تشٌن»(. الإمارات تتبنى 4002صحٌفة البٌان الاماراتٌة )

 ، نٌسان، الامارات العربٌة.04

، 6(. طرق دبً" تستعرض التشرٌعات المنظمة للسكك الحدٌدٌة، 4006صحٌفة البٌان الاماراتٌة )

 كانون ثانً . الامارات العربٌة .
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 فً المبة من الناتج 2.2(. الاقتصاد الرقمً فً الإمارات ٌساهم بـ4002صحٌفة الحٌاه السعودٌة )

 ، كانون اول ،السعودٌة.4المحلً، 

(. اقتصاد الإمارات ٌإكد قدرته الفابقة فً التعامل مع التحدٌات، 4006صحٌفة العٌن الاخبارٌة )

 ، شباط، الامارات العربٌة .42

(. الإمارات الأولى عربٌاً على مإشر مكافحة الفساد..ماذا عن بقٌة 4002) 44صحٌفة رصٌؾ 

 ثانً ، مصر.، كنون 46الدول العربٌة؟

(. النظام الاتحادي فً الإمـارات العربٌـة، رسـالة دكتوراه، جامعة عٌن 0622الطبطبابً، عادل، )

 .شمس، القاهرة

زابر.. ووصلت  0000بدأت مـن « معجزة»(. قصة السٌاحة فً أبوظبً.. 4005طبٌلة ، رشا )

 بٌة .، كانون اول ، الامارات العر42ملٌون سابح، صحٌفة الاتحاد ،  285

تدٌر استثماراتها عبر مركز دبً المالً، صحٌفة البٌان « (. إٌفربراٌت4002عادل ، عمرو )

 ، كانون ثانً ، الامارات العربٌة .44الاماراتٌة ، 

القطرٌة تارٌخ من التوتر.. وباحثون خلٌجٌون: -العلاقات الإماراتٌة(. 4002عبدالحمٌد، سارة، )

 ، ٌناٌر، الامارات العربٌة المتحدة.05وفد الاماراتٌة، ، صحٌفة الالدوحة تستعرض عضلاتها

، صحٌفة الاتحاد ، 4002عالمٌاً خلبل  46(. اقتصاد الإمارات الـ 4002عبدالعظٌم ، مصطفى )

 ، اٌلول ، الامارات العربٌة.04

(. الإمارات أكثـر دول المنطقة استعداداً لاقتصاد ما بعد النفط، 4002عبدالعظٌم ، مصطفى )

 ، شباط ، الامارات .00ة الاتحاد ، صحٌف
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، الناشر: جمعٌة المجتمـع المدنً فً الإمارات العربٌة المتحدة(. 0666عبدالله، عبد الخالق، ، )

الاجتماعٌٌن بالشارقة بدولة الإمارات العربٌة المتحدة، بالتعاون مع مركز ابن خلـدون للدراسـات 

 ، الامارات.0ة، مطابع البٌان التجارٌة، دبً، طالإنمابٌـة بالقاهرة بجمهورٌة مصر العربٌ

(. الأمن القومً الإماراتً، مركز الإمارات للدراسات والاعلبم، 4002عبدالمإمن، محمد سعٌد، )

 أبوظبً، الامارات.

(. الإمـارات نموذج عالمً للبستفادة من التطور التقنً لتحقٌق التقدم 4002عبدالنبً ، حسام )

 ، كانون اول ، الإمارات.02تحاد  الاقتصادي،صجٌفة الا

ثوابت شكلت اربع عقود من نهضة الإمارات الاقتصـادٌة، صحٌفة  (. اربع 4004عبٌد ، مجدي )

 ، كانون اول ، الامارات العربٌة .4البٌان ، 

نافذة الإمارات على أسواق العالم، صحٌفة البٌان « ( .المناطق الحرة4002عبٌد ، مجدي )

 اٌار ، الامارات العربٌة . ، 40الاماراتٌة ، 

، السٌاسة الخارجٌة لدولة الإمارات العربٌة بٌن النظرٌة والتطبٌق(. 4002عبٌد، ناٌؾ علً، )

 المإسسة الجامعٌة للدراسات والنشر والتوزٌع، الإمارات العربٌة المتحدة.

، 42اراتٌة ، (. دولة الإمارات... التنمٌة الشاملة، صحٌفة البٌان الإم4006العمٌري ، عٌسى )

 نٌسان ، الإمارات العربٌة.

، اكتوبر، مركز الإمارات 40(. ثوابت السٌاسة الخارجٌة الاماراتٌة، 4000العوضً، عبدالله، )

 للدراسات والبحوث الاستراتٌجٌة، الامارات.
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دراسة مقارنة  :المجتمع والدٌمقراطٌة والدولة فً البلدان العربٌـة(. 4004الفالح، متروك، )

 –، مركـز دراسات الوحدة العربٌة، بٌروت 0، طشكالٌة المجتمع المدنً فً ضوء ترٌف المـدنلإ

 .لبنان

، التارٌخ الحدٌث والمعاصر لدولة الإمـارات العربٌة المتحدة(. 0662القاسمً، خالد بن محمد، )

 ت.الإمارا –الكتاب الأول، دار الثقافة العربٌة للنشر والترجمـة والتوزٌـع، الشارقة 

(. نجاح السٌاسة الخارجٌة لدولة الإمارات العربٌة المتحدة عدد 4005قرقاش، أنور بن محمد، )

 لدولة الإمارات العربٌة المتحدة، مجلة آفاق المستقبل، الامارات. 22خاص بمناسبة الٌوم الوطنً الـ

دراسة تحلٌلٌة  –مجتمع الإمارات بٌن الماضً والحاضر ( 4002القمزي، سالم راشد بن ترٌس، )

 ، الشارقة: مكتبة دار العلوم.0، طللحٌاة الإجتماعٌة والتعلٌمٌة

، 4(. "العلبقات الدولٌة والإقلٌمٌة للئمارات"، شإون عامة، ع0666مراد، نسرٌن عبدالرحمن، )

 ، الامارات.0666أبوظب

 ،45ملٌار،  224.1% إلى 2.5تقفز « المركزي»(. أصول 4006مركز الخلٌج للدراسات )

 نٌسان ، الامارات العربٌة .

، كانون 4(. التنوٌع الاقتصادي.. بعٌداً عن النفط، صحٌفة الامارات الٌوم .4006المشاوي ، امل )

 ثانً ، الامارات العربٌة .

ملٌار دولار،  450(. عملٌة دمج بؤبوظبً تخلق صندوقا سٌادٌا بـ4002معهد العربٌة للدراسات )

 ة .، اذار ، الامارات العرب40ٌ

، شباط 4؟4006(. ماذا ٌتوقع صندوق النقد الدولً للبقتصاد الإماراتً فً 4006موقع بالعربٌة )

 ، الامارات العربٌة .
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 ، الاسكندرٌة منشؤة المعارؾ، مصر.اصول العلاقات السٌاسٌة الدولٌة(. 0625النبراوي، فتحٌة، )

، المنظمة العربٌة العربً المعاصر دراسات فً تارٌخ الخلٌج(. 0622النجار، مصطفى عبدالقادر) 

 للتربٌة والثقافة والعلوم، معهد البحوث والدراسات العربٌة.

مإشــراً تعزز  54محـــاور و 1(. الأجندة الوطنٌة تستشرؾ المستقبل بـ 4001نعٌم ، وابل )

 ، تشرٌن اول ، الامارات .06التنافسٌة العالمٌة، صحٌفة البٌان ، 

عملٌة صنع القرار فً السٌاسة الخارجٌة الولاٌات المتحدة (. 4000)النعٌمً، أحمد نوري، 

 ، دار المنهل، مصر.0ط الأمرٌكٌة  أنموذجاً,

، مركز المزماة للدراسات والبحوث، أبو نشأة دولة الإمارات( 4002نوار، أحمد محً الدٌن، )

 ظبً، الإمارات العربٌة المتحدة.

، سورٌا: 0، طارجٌة لدولة الإمارات العربٌة المتحدةالسٌاسة الخ(. 4000وهٌب، شاكر محمود، )

 دار مإسسة رسلبن للطباعة والنشر والتوزٌع.
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